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WPROWADZENIE

Rozwdj miasta jest procesem
nieustannych zmian, ktére
dokonuja sie w gospodarce,
Srodowisku i spoteczenistwie.
Przeksztatcenia wynikaja

z dziatan samorzadu

i mieszkancoéw, a takze
wptywow zewnetrznych,

jak trendy globalne i lokalne.
Strategia rozwoju jest
dokumentem planistycznym,
przedstawiajgcym gtéwne
kierunki zmian rozwojowych

w perspektywie dtugofalowej.

Aby zachowac spdjnoscé

i konsekwencje polityki
miejskiej, podstawa prac
nad Strategig ,REDA

..z perspektywa 2030” jest
analiza wnioskéw ptynacych

Odnoszac sie do obecnych

i przewidywanych kierunkow
zagospodarowania
przestrzennego Redy, Strategia
wyznacza kierunek zmian
stuzacych zréwnowazonemu
rozwojowi miasta w obszarze
gospodarczym, spotecznym
i Srodowiskowym. Zadaniem
Strategii jest Swiadome

i optymalne wykorzystanie
potencjatu miasta,

uwzgledniajac lokalng specyfike

i oczekiwania mieszkancow.

STRATEGIA TO:

- Podstawowy i nadrzedny dokument polityki

rozwoju miasta

« Punkt wyjscia do opracowania planistycznych

dokumentow samorzadowych

» Podstawa do ubiegania sie o Srodki pomocowe

ze zrodet krajowych i europejskich

z realizacji strategii poprzedniej,
czyli ,Strategii rozwoju Miasta
Reda do 2020 roku”.
Potrzebe posiadania strategii rozwoju okresla art. 3 ust. 3 w zwigzku z art. 4 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 .

o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 1295), ktéry moéwi: ,Polityke rozwoju w skali
lokalnej prowadzi samorzad powiatowy i gminny na podstawie strategii rozwoju”.
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METODOLOGIA PRAC NAD STRATEGIA ,,REDA ...Z PERSPEKTYWA 2030”

Etapy dziatania:

Diagnoza spoteczno-gospodarcza
Miasta Redy na lata 2015-2019

Powotanie Zespotu do pracy nad
Strategig Rozwoju Gminy Miasto Reda
do roku 2030

Badanie ankietowe mieszkancow Redy

Raport Spoteczny - Diagnoza potrzeb
i ocena jakosci istniejacych warunkéw
Zycia mieszkancéw miasta Redy

Spotkania robocze Zespotu
— wypracowanie wizji rozwoju miasta,
celéw strategicznych i operacyjnych

Wstepna wersja Strategii
»REDA ...z perspektywa 2030”

Konsultacje spoteczne

Uchwata Rady Miejskiej w Redzie
przyjmujaca Strategie
»REDA ...z perspektywa 2030”

Najwazniejszymi adresatami strategii rozwoju lokalnego sg mieszkancy.

Nieodzownym elementem dazenia do zwiekszenia efektyw-
nosci planowanych dziatan jest zaangazowanie mieszkan-
coéw w proces podejmowania decyzji. Nie ulega watpliwosci,
ze partycypacja spoteczna stanowi znaczacy element spo-
teczenstwa demokratycznego. Identyfikacja i odpowiednie
zdefiniowanie wizji rozwoju Redy na kolejnych 10 lat nie byto-
by mozliwe bez poznania oczekiwan oraz preferencji miesz-
kancéw i przedstawicieli grup spotecznych funkcjonujgcych
w miescie. Aktywne wtagczanie obywateli w prace nad kon-
strukcja strategii pozwolito poznac priorytetowe problemy
oraz okresli¢ dziatania na najblizsze lata. Utozsamianie sie
mieszkancow miasta z dziataniami podejmowanymi przez lo-
kalny samorzad znaczaco utatwia osigganie wyznaczonych
celéw, stanowiac podwaliny zréwnowazonego i harmonijne-
go rozwoju we wszystkich obszarach.

Za koordynacje prac nad Strategig Rozwoju odpowiedzialny
byt zespdt powotany przez Burmistrza Miasta Redy. Czton-
kowie zespotu reprezentowali interesy poszczegdlinych grup
spotecznych naszego miasta, razem decydujac o wartosciach
najistotniejszych dla poprawy jakosci zycia mieszkancow.

W sktad Zespotu do pracy nad Strategig Rozwoju Gminy Miasto
Reda do roku 2030 weszli reprezentanci nastepujgcych grup:

- Organizacje pozarzadowe

- Oswiata

« Pomoc spoteczna

. Srodowiska biznesu

« Kultura

« Sport

- Samorzad Miasta Redy

Na spotkania robocze Zespotu zapraszani byli réwniez radni
Rady Miejskiej w Redzie, przedstawiciele Mtodziezowej Rady
Miejskiej oraz Redzkiej Rady Seniordw, a takze pracownicy
merytoryczni odpowiednich referatow Urzedu Miasta w Re-
dzie. Niezmiernie waznym i istotnym elementem dziatan na
rzecz konstrukcji zatozen strategicznych byt aktywny dialog.
Spotkania, zorganizowane w formule warsztatowej, zapew-
niaty swobode wypowiedzi kazdego uczestnika, przyczynia-
jac sie do wypracowania trafnych i w petni akceptowalnych
zatozen budujacych Strategie ,REDA... z perspektywg 2030”.

Pod koniec roku 2019 opracowano ,Diagnoze spoteczno—
gospodarcza Miasta Redy na lata 2015-2019”. Zadaniem do-
kumentu byta ocena biezacej sytuacji spoteczno-gospodar-
czej Redy i przedstawienie gtéwnych tendencji rozwojowych
oraz zmian, jakie zachodza w poszczegdlnych sferach roz-
woju miasta. Podstawe do sporzadzenia Diagnozy stanowita
analiza danych statystycznych oraz danych wewnetrznych
Urzedu Miejskiego i miejskich jednostek organizacyjnych,
celem zbadania zjawisk zachodzacych w poszczegdlnych
obszarach funkcjonalnych miasta, takich jak spoteczenstwo,
przestrzeh oraz gospodarka. W kazdym ze wskazanych wy-
miaréw zidentyfikowano kluczowe problemy i potrzeby, ktére
staty sie podstawa do sformutowania wnioskéw, wykorzysta-
nych nastepnie w pracach Zespotu.
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Kolejnym etapem prac nad Strategig ,REDA... z perspektywa
2030” byto badanie ankietowe, przeprowadzone na prébie
195 oséb, ilustrujgce postrzeganie Redy oraz zachodzace
w miescie zmiany na przestrzeni ostatnich kilku lat. Ankiety
zostaty przygotowane w dwdéch wersjach, tradycyjnej oraz
elektronicznej. Ankiety w wersji tradycyjnej zostaty udo-
stepnione mieszkaricom jako dodatek do Miejskiego Biule-
tynu Informacyjnego, formularz ankiety byt réwniez dostep-
ny w Biurze Obstugi Interesanta Urzedu Miasta w Redzie.
Ankiete w wersji elektronicznej umieszczono na stronie
reda.pl oraz w mediach spotecznosciowych. Wypetnione
kwestionariusze mozna byto przekazac¢ na jeden z trzech
sposobdéw: bezposrednio do Urzedu Miasta, za posrednic-
twem poczty elektronicznej na adres: strategia@reda.pl
oraz w formie formularza elektronicznego, z ktérego osta-
tecznie skorzystato 63% badanych.

Ankieta sktadata sie z 37 pytan (33 zamknietych, 4 do samo-
dzielnego uzupetnienia), opracowanych z uwzglednieniem
ich istotnego znaczenia dla kazdego z obszardéw funkcjonal-
nych. Mieszkancy byli pytani o jako$c¢ ich zycia, w tym poziom
bezpieczenstwa, stan srodowiska, komunikacje publiczna,
tad przestrzenny oraz dostep do ustug podstawowych i wyz-
szych. Oceniano poziom zarzadzania miastem, gospodarke
komunalna i mieszkaniowa, inicjatywy ekologiczne i zdrowot-
ne, a takze jakosc¢ edukacji oraz dziatalnos¢ instytucji kul-
turalnych, sportowych i prewencyjnych. Nie zabrakto pytan
o indywidualne angazowanie sie w sprawy spoteczne i oby-
watelskie oraz stosunki sgsiedzkie. Na koncu kwestionariu-
sza umieszczono metryczke.

Whnioski z badania zostaty zebrane w formie opracowania pt.
.Raport Spoteczny - Diagnoza potrzeb i ocena jakosci istnie-
jacych warunkdéw zycia mieszkancéw miasta Redy”. Doku-
ment ten réwniez stanowit baze do prac Zespotu do pracy
nad Strategig Rozwoju Gminy Miasto Reda do roku 2030.
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Opracowujac konstrukcje wizji Redy w roku 2030 i stuzacy jej osiggnieciu katalog
celéw, skoncentrowano sie wokoét trzech obszaréw funkcjonalnych. Wybrane obszary
stanowia kontynuacje podziatu przyjetego w ,Strategii rozwoju Miasta Reda do 2020
roku” i ,Diagnozie spoteczno-gospodarczej Miasta Redy na lata 2015-2019”. Sj to:

Obszar Obszar Obszar
srodowiskowo-przestrzenny gospodarczy spoteczny
[; Fig u
‘, o ! I
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fot. Michat Kaczmarek

fot. Stawomir Podwojski/Czarna Zebra

fot. Stawomir Podwojski/Czarna Zebra

Na spotkaniu roboczym Zespotu, poswieconym obszarowi Srodowiskowo-przestrzennemu, omawiane zagadnienia
podzielono dodatkowo

na sekcje: ,Srodowisko — Klimat” i ,Infrastruktura — Przestrze”. Pozwolito to bardziej precyzyjnie sformutowad
whnioski i w konsekwencji okresli¢ cel strategiczny, cele operacyjne i katalog rekomendowanych dziatan w perspek-
tywie roku 2030.

Zespot opracowujacy Strategie Rozwoju Gminy Miasto Reda do roku 2030 pracowat w formie moderowanej dys-
kusji. Rezultaty warsztatéw stanowity jeden z filarow przedktadajacych sie na efekt koncowy formutowania zato-
zen Strategii ,REDA... z perspektywg 2030”. Wypracowane w kazdym z obszaréw cele strategiczne i operacyjne
zostaty kolejno poddane wnikliwej analizie pod wzgledem ich wykonalnosci oraz atrakcyjnosci. Na tej podstawie
sformutowano wizje miasta na lata 2020-2030.



REDA 2020 - WNIOSKI Z ,,DIAGNOZY SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ
MIASTA REDY NA LATA 2015-2019”

Przestrzen

Reda to miasto o wyraznej pasmowej i policentrycznej struk-
turze. System transportu miejskiego stanowi jeden z instru-
mentéw ksztattowania struktury funkcjonalno-przestrzennej
naszego miasta, posiadajac zintegrowane Srodki komunika-
cji w kierunku Tréjmiasta, Szczecina i Pétwyspu Helskiego.
Najwiekszymi atutami miasta sg jego potozenie w granicach
aglomeracji tréjmiejskiej, walory przyrodnicze i atrakcyj-
nos¢ osadnicza. Miasto jest w okresie ozywionego rozwoju
warstwy urbanistycznej w zakresie mieszkalnictwa wieloro-
dzinnego. Zauwazalne w ostatnim czasie trendy na rynku
mieszkaniowym dobrze rokujg przysztemu rozwojowi prze-
strzennemu Redy.

Na atrakcyjnos¢ miasta wptywajg tez czynniki przyrodnicze
i antropogeniczne okolicy, jak rzeka Reda, uksztattowanie
powierzchni, lasy, architektura, szlaki turystyczne i infrastruk-
tura sportowa.

Miasto Reda wchodzi w sktad subregionu metropolitalnego
wojewddztwa pomorskiego.

Spoteczenstwo

Od 1982 roku liczba mieszkancow Redy systematycznie
wzrasta i w ciggu ostatniego dwudziestolecia populacja mia-
sta zwiekszyta sie o ponad potowe. Prognozuje sie utrzyma-
nie tego trendu przez kolejnych 30 lat. Prognoza dla powia-
téw i miast na prawie powiatu oraz podregiondéw

na lata 2014-2050 (opracowana w 2014 r. przez Gtéwny
Urzad Statystyczny) zaktada w danym okresie, dla obszaréow
miejskich w powiecie wejherowskim, wzrost liczby ludnosci
0 19,8%.

W latach 2015-2018 zaobserwowano korzystne tendencje
odnosnie przyrostu naturalnego oraz migracji w granicach

Miasta Redy. W 2018 roku przyrost naturalny osiggnat wskaz-
nik dodatni (265 oséb). Wartos¢ salda migracji w ruchu we-
wnetrznym utrzymuje sie na statym, dodatnim poziomie,
wynoszac w 2018 roku 432 osoby. Jest to spowodowane
w duzej mierze procesem suburbanizacji na terenach wokot
granic administracyjnych Tréjmiasta.

Struktura ekonomiczna grup wieku dla Redy w latach 2015-
2018 wykazuje zwiekszajacy sie udziat ludnosci w wieku pro-
dukcyjnym (z 15 899 do 16 264).

Wspdtczynnik obcigzenia demograficznego Redy jest bar-
dzo korzystny, dgazac do pozadanej sytuacji, gdy liczba ludzi
w wieku produkcyjnym (63,01%) znacznie przewyzsza lud-
nos$¢ wieku nieprodukcyjnym (36,99%) Analizujac dane do-
tyczace liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym mozna
oczekiwad, ze ta korzystna sytuacja bedzie sie utrzymywad
na przestrzeni najblizszych lat.

Poziom partycypacji spotecznej i aktywnosci obywatelskiej
mieszkancéw Redy jest dos¢ wysoki, o czym $wiadczy pra-
wie 72% poziom frekwencji wyborczej w roku 2020, czy tez
liczba oséb zaangazowana w realizacje budzetéw obywatel-
skich (ponad 2 500 oséb w 2018 roku

i prawie 3 000 oséb w roku 2019).

Gospodarka

Charakterystyczng cecha podmiotéw gospodarczych dzia-
tajgcych na terenie Miasta Redy jest duza aktywnos¢ oséb
fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza. 97,52%
zarejestrowanych podmiotéw to mikroprzedsiebiorstwa (za-
trudniajace do 9 pracownikéw).

Najpopularniejsza forma prowadzenia dziatalnosci jest jed-
noosobowa dziatalnos¢ osoby fizycznej (83,46%). W 2018
roku w Redzie zarejestrowanych byto 2 689 podmiotéw go-

spodarczych. W roku 2019 zarejestrowano 264 nowe pod-
mioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, w tym 256 oséb
fizycznych i 8 oséb prawnych. Dominujace branze to: handel
detaliczny i hurtowy artykutami wielobranzowymi, budownic-
two oraz mechanika pojazdowa.

Obserwowany staty wzrost liczby podmiotéw gospodar-
czych czyni Rede zauwazalnym osrodkiem handlowym na
tle regionu i wojewdédztwa (trzecie miejsce we wskazniku:
podmioty gospodarcze na 1 000 mieszkancoéw w powiecie
wejherowskim).

5% podmiotéw zarejestrowanych na terenie Redy zwigzana
jest z sekcja | (PKD) - dziatalnosciag zwigzang z zakwaterowa-
niem i ustugami gastronomicznymi. Swiadczy to o niewyko-
rzystanych mozliwosciach miasta na rynku ustug turystycz-
nych. Ustugi te majg wyrazny potencjat rozwojowy.

Ocena pod wzgledem utraty funkcji

spoteczno-gospodarczych

W raporcie ,Delimitacja Miast Srednich tracacych funkcje

spoteczno-gospodarcze”, opracowanym w listopadzie 2016

na potrzeby Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

przez Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowa-
nia PAN, Gmina Miasto Reda byta oceniana w nastepujacych
aspektach:

1. Zmiana rejestrowanej liczby ludnosci w latach 2004-2014,
w stosunku do Sredniej zmiany w kraju w tym samym okre-
sie. Wskaznik ten ukazuje po czesci zmiane atrakcyjnosci
osiedlenczej miasta, wywotana m.in. spadkiem lub zbyt
niskim wzrostem funkcji miejskich, decydujagcych o miej-
scach pracy, jakosci zycia, itp.

2. Prognoza liczby ludnosci GUS do 2035 roku w powiecie
(z uwzglednieniem wptywu emigracji zagranicznej) w sto-
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sunku do Sredniej krajowej w tym samym okresie. Jest to
wskaznik posredni, dtugofalowy, obrazujacy kumulacje
réznych czynnikdw przyrostu naturalnego i salda migracji
w dtuzszym okresie.

3. Zmiana liczby bezrobotnych w latach 2004-2014, w sto-
sunku do Sredniej zmiany w kraju w tym samym okresie.
Jest to wskaznik posredni, ale bardzo silnie skorelowa-
ny z funkcjami gospodarczymi, gdyz liczba miejsc pracy
(przeciwnie do liczby bezrobotnych) jest bezposrednio
zwigzana z rozwojem funkcji réznego typu.

4. Zmiana dochoddéw wtasnych w budzetach gmin w latach
2004-2014, w stosunku do $redniej zmiany w kraju w tym
samym okresie. To obrazuje kondycje gospodarcza przed-
siebiorstw, dochody ludnosci (gtéwnie z wynagrodzen),
podatki lokalne itp. Ten wskaznik jest réwniez bardzo sil-
nie skorelowany z funkcjami gospodarczymi.

5. Zmiana liczby udzielonych noclegéw (2004/2005-
2013/2014), w stosunku do Sredniej zmiany w kraju w tym
samym okresie. Jest to wskaznik bezposredni, dotyczacy
szeroko rozumianej funkcji turystycznej.

6. Zmiany liczby zarejestrowanych podmiotéw gospodar-
czych w latach 2004-2014, w stosunku do $sredniej zmiany
w kraju w tym samym okresie. Jest to wskazZnik bezpo-
Sredni, dotyczacy struktury gospodarcze)j.

7. Zmiany liczby siedzib najwiekszych spdtek wg Listy 2000
Rzeczpospolitej (2004-2013), w stosunku do $redniej zmia-
ny w kraju w tym samym okresie. Jest to wskaznik bezpo-
Sredni, dotyczacy niezwykle waznej funkcji miastotwér-
czej: decyzyjno-kontrolnej. Dane pochodzity z analiz
wykonywanych w Instytucie Geografii i Przestrzennego
Zagospodarowania im. Stanistawa Leszczyckiego Polskie]j
Akademii Nauk (Sleszyriski 2007, 2015).

Miasto Reda spetnia tylko dwa sposréd siedmiu kryteridéw
utraty funkcji, uzyskujac 35 pkt. delimitacji na 88 mozliwych,
co stanowi najlepszy wynik wsréd miast powiatu wejherow-
skiego. Wedtug cytowanego raportu rozwéj miasta jest nie-
zagrozony, wykluczono zagrozenie utraty funkcji spotecz-
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no-gospodarczej, a polityka spoteczno-gospodarcza jest
prowadzona w sposéb harmonijny i zréwnowazony. Z tego
wynika, ze w Redzie nie powinny wystapi¢ niekorzystne ten-
dencje silnego réznicowania sie tkanki miejskiej, ostabienia
znaczenia spoteczno-gospodarczego oraz dysfunkcji w za-
kresie powigzan wewnatrz miasta. Nie nalezy tez spodziewad
sie réznic rozwojowych w uktadach regionalnych i lokalnych.

Zgodnie z przywotana wyzej analiza, w Redzie nie przewidu-

je sie problemdéw rozwojowych typu:

- spadek liczby ludnosci (zwtaszcza lepiej wyksztatconej
w wieku produkcyjnym mobilnym, oséb aktywnych przed-
siebiorczych);

znaczace pogorszenie struktury wieku;

nierébwnowaga popytowo-podazowa na lokalnych rynkach
pracy (powodujaca nadmierne, kosztowne i szkodliwe dla
organizacji zycia spotecznego dojazdy do pracy);

utrata funkcji ekonomicznych (w tym zmniejszenia liczby
podmiotéw gospodarczych, zmniejszania sie liczby siedzib
przedsiebiorstw, ostabiania bazy ekonomiczno-budzeto-
wej samorzadoéw);

réznorodne problemy spoteczne (polaryzacja, wyklucze-
nie, patologie);

niezadowalajgca dostepnosc¢ transportowa, w tym powia-
zanie z innymi miastami i regionami transportem publicz-
nym.

fot. Stawomir Podwojski/Czarna Zebra



fot. Stawomir Podwojski/Czarna Zebra

Uchwalona pod koniec roku 2013 i koAczaca sie w roku 2020 Strategia Rozwoju Miasta Reda przewidywata szereg dziatan na rzecz osiagniecia zatozonych celéw strategicznych
w poszczegolnych obszarach interwencji. Cele te zostaty sformutowane nastepujaco:

« W obszarze srodowiskowo-przestrzennym — zapewnienie tadu przestrzennego i rozwoju zréwnowazonego ekologicznie;
« W obszarze gospodarczym — wzrost konkurencyjnosci lokalnej gospodarki;
« W obszarze spotecznym — aktywizacja rozwoju kapitatu ludzkiego i kapitatu spotecznego.

W latach 2010-2020 zaszto w Redzie szereg zmian, zauwazalnie podnoszacych jakos¢ zycia mieszkancéw. Ztozyty sie na to zadania finansowane wytacznie z budzetu miasta oraz projek-
ty wykorzystujgce dofinansowanie ze zrédet zewnetrznych, krajowych i europejskich. Podkresli¢ nalezy role wspodtpracy regionalnej na poziomach: powiatu, Stowarzyszenia Gmin Mate
Tréjmiasto Kaszubskie, wojewddztwa pomorskiego i Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot. Bez tej wspdtpracy i zawieranych partnerstw, niektdre inicjatywy nie mogtyby byc
zrealizowane. Zaznaczyc nalezy, ze pojedyncze zadania i projekty przewaznie wywierajg skutki we wszystkich trzech obszarach, stad nizej przywotane przyktady nie zostaty podzielone na
trzy grupy, a jedynie na dwie — projekty o charakterze inwestycyjnym i tzw. projekty ,miekkie”.
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Najwazniejsze przedsiewziecia o charakterze inwestycyjnym w latach 2010-2020:

Projekty poprawiajace jakos¢ sieci miejskich drég, majgce wptyw na przepustowos¢ miasta: — e o -
- Budowa wezta integracyjnego z trasami dojazdowymi przy redzkim dworcu A

- Budowa ulicy Morskiej, alternatywnego potaczenia Redy i Rumi

» Przebudowa uktadu drogowego Lesna - Cegielniana, kolejnego alternatywnego potaczenia Redy i Rumi
- Likwidacja przejazdu kolejowego na ul. Gniewowskiej z budowa dwdéch wiaduktow kolejowych i ronda

» Przebudowa potaczenia ulic Obwodowej i Kazimierskiej z budowa mostu na Kanale tyskim

- Przebudowa ulicy Obwodowej z budowa ciggu pieszo- rowerowego

- Modernizacja najwazniejszych redzkich ulic, w tym ulic Gdanskiej,  gkowej i Puckiej

- Budowa ulicy 12 Marca

» Budowa ulicy Polnej

Projekty poprawiajgce jakos¢ tkanki miejskiej i ustug publicznych:
- Rozbudowa szkdét podstawowych
- Remont i rozbudowa przedwojennego budynku najstarszej redzkiej szkoty, gdzie obecnie miesci sie Urzad Miasta
« Rozbudowa i modernizacja miejskiej sieci cieptowniczej
- Wymiana o$wietlenia ulicznego na energooszczedne
- Termomodernizacje miejskich budynkdéw uzytecznosci publicznej (szkoty, przedszkola, remiza OSP)
i dwdéch budynkéw komunalnych
- Adaptacja nieczynnych wymiennikowni ciepta na budynki uzytecznosci publicznej
(Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej i Miejski Dom Kultury/Fabryka Kultury)
» Renowacja i odnowienie budynku dworca w przedwojennej szacie
- Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego na Rekowskiej Gérce
- Poprawa jakosci i dostepnosci redzkich cmentarzy z wprowadzeniem elektronicznego systemu obstugi GROBONET

Projekty rozszerzajace oferte czasu wolnego:

« Budowa hal sportowych przy wszystkich szkotach podstawowych

» Budowa stadionu lekkoatletycznego

- Przystosowanie budynku Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji do potrzeb oséb niepetnosprawnych

- Budowa placéw zabaw przy wszystkich miejskich placéwkach oswiatowych

- Rewitalizacja i zagospodarowanie Miejskiego Parku Rodzinnego oraz parku w Ciechocinie

- Budowa Orlika, boisk wielofunkcyjnych, kortoéw tenisowych i krytej trybuny na stadionie

. Sciezki rowerowe

- Budowa Aquaparku — inwestycji prywatnej w ramach Inicjatywy JESSICA (ang. Joint European Support for Sustainable
Investment In City Areas - wspdlne europejskie wsparcie na rzecz trwatych inwestycji na obszarach miejskich)

Reda ...z perspektywag 2030



Najwazniejsze przedsiewziecia o znaczeniu spotecznym w latach 2010-2020:

- Program wsparcia rodziny ,Rodzina na Plus”

- Program Senioralny dla Gminy Miasto Reda

- Objecie mieszkanek Redy programem szczepien profilaktycznych w ramach ,Programu przeciwdziatania rakowi szyjki macicy w Gminie Miasta Redy na lata 2009-2020"
- Wprowadzenie Budzetu Obywatelskiego

- Powotanie Mtodziezowej Rady Miejskiej i Redzkiej Rady Senioréw

- Powstanie Fabryki Kultury, dawniej Miejskiego Domu Kultury

- Utworzenie Mediateki — filii Miejskiej Biblioteki Publicznej

- ,Przedszkolaki z perspektywa” - Podniesienie poziomu opieki i nauczania przedszkolnego w przedszkolach publicznych
- Gminny Program Przeciwdziatania Cyberprzemocy

- Utworzenie placéwki wsparcia dziennego SENIOR+

- Uruchomienie lokalnego systemu powiadamiania i ostrzegania mieszkancéw SISMS (aplikacja BLISKO)

- Przystapienie do Systemu Roweru Metropolitalnego MEVO

fot. Michat Kaczmarek fot. UM Reda
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GLOWNE MEGATRENDY ROZWOJOWE

W dtugofalowej perspektywie rozwéj miasta zalezy w duzej mierze od czynnikéw ze-
wnetrznych o zasiegu ponadlokalnym, czyli uwarunkowan w skali globalnej, europej-
skiej, krajowej i regionalnej.

Najwazniejsze z nich, to:

- Postepujaca cyfryzacja zycia i wzrost znaczenia nowoczesnych technologii

« Zmiany demograficzne, starzenie sie spoteczenstwa i rosnaca ilos¢ choréb
cywilizacyjnych

« Zmiany klimatyczne, zwrot w kierunku ,Zielonej Gospodarki” i odnawialnych zrédet
energii

- Zmiany systemu edukacji, wdrazanie nowych metod ksztatcenia i wysoki poziom
specjalizacji

« tatwosc przeptywu informacji, dobr i ustug, migracje o podtozu ekonomicznym
i spotecznym

- Nowe postawy spoteczne, w tym: odchodzenie od konsumpcjonizmu, wzrost
znaczenia partycypacyjnego modelu zarzadzania, troska o srodowisko naturalne

Wszystkie powyzsze zjawiska majg wptyw na rozwdj miasta, zaréwno w obszarze
gospodarczym, srodowiskowo-przestrzennym, jak i spotecznym. Podkresli¢ nalezy,
ze sfery te sie wzajemnie przenikajg, a zmiana w jednym z obszaréw automatycznie
pocigga za sobg inne, co stoi u podstaw zasad i teorii zrdbwnowazonego rozwoju.
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Podstawowym czynnikiem warunkujacym rozwoéj miasta jest jego
przestrzen. Stanowi kluczowa warto$¢ publiczna, gdyz to w przestrzeni
miejskiej zachodzg zjawiska, procesy i dziatania infrastrukturalne,
spoteczne, gospodarcze i przyrodnicze. Wtasciwe ksztattowanie
przestrzeni miejskiej wptywa na warunki zycia i dtugofalowy rozwéj
miejskiej spotecznosci.

Polityka przestrzenna jest rozumiana, miedzy innymi, jako celowe
oddziatywanie wtadz publicznych na uzytkowanie i zagospodarowanie
terendw miasta przez wszystkie osoby prawne i fizyczne. Realizacja
polityki przestrzennej to stanowienie i stosowanie prawa miejscowego
oraz podejmowanie dziatan gospodarczych, a zwtaszcza inwestycyjnych.
Skutki tych dziatan sg zauwazalne we wszystkich obszarach zycia

miasta, tworzgc powigzania funkcjonalne w zakresie: urbanizacji,
gospodarki, edukacji, transportu, kultury, zjawisk spotecznych, aktywnosci
obywatelskiej itp.

Pod wzgledem funkcjonalnym obszar Redy jest zréznicowany.
Funkcjonalna przestrzen gminy tworza tereny zabudowane

i zurbanizowane — zajmujace ok. 589 ha, to jest ok. 18% powierzchni
miasta (w tym: drogi 189 ha, koleje 28 ha). Bioragc pod uwage cata
powierzchnie miasta, tacznie z terenami leSnymi, tereny zainwestowane
zajmuja procentowo niewielkg czesc. Po odjeciu terendw lesnych, tereny
zainwestowane stanowia ok. 37% powierzchni zurbanizowanej miasta.

Dokonujac opisu stanu istniejacego, zespdt opracowujacy Strategie
zdecydowat sie zastapic¢ klasyczng analize SWOT przedstawieniem
zidentyfikowanych potencjatéw i barier rozwojowych, taczac je z analiza
wptywu na poszczegdlne obszary funkcjonalne. Takie podejscie lepiej
obrazuje stabe i mocne strony miasta na tle aktualnych uwarunkowan.
Jednoczesnie wyzej wymienione rozwigzanie bedzie stanowic jeden

z punktéw wyjscia do analizy funkcjonalno-przestrzennej struktury miasta,
pod katem planowania rozwoju w kolejnych 10 latach.

-

POTENCJALY MIASTA REDY | CZYNNIKI OGRANICZAJACE JEGO ROZWOJ

ZIDENTYFIKOWANE POTENCJALY MIASTA REDY

Dostepnosé
komunikacyjna

Ciekawa oferta kulturalna
i sportowa jednostek
miejskich i inicjatyw

prywatnych

T

Potozenie geograficzne
i walory przyrodnicze

Potencjalne tereny
inwestycyjne, nieobjete
jeszcze planem
miejscowym

Aquapark
Reda

Wysoki poziom edukacji

w redzkich szkotach

|

Struktura demograficzna
i dodatni przyrost
naturalny

. I

y 2

Dobra wspétpraca
regionalna na poziomie
metropolii, aglomeracji

i Matego Tréjmiasta
Kaszubskiego

.

Dobra
infrastruktura
komunalna
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ZIDENTYFIKOWANE POTENCJALY MIASTA REDY

WPLYW NA OBSZAR
SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY

WPLYW NA OBSZAR
GOSPODARCZY

WPLYW NA OBSZAR
SPOLECZNY

Dostepnosé komunikacyjna

« Rozwdj rynku nieruchomosci - Dostepnosc¢ zréznicowanych rynkéw zbytu
i gtownych szlakdéw transportowych, w tym
bliskos¢ portéw
« Mozliwosc¢ tworzenia klastrow produkcyjnych
« Umiedzynarodowienie strefy ustugowej

- Miasto nie jest zagrozone wykluczeniem
komunikacyjnym

« Atrakcyjnosc osiedlencza

« Wysoka mobilnos¢ spoteczenstwa

eecececcccccce
eecececcccccce

Wysoki poziom edukacji w redzkich szkotach

- Rozbudowa bazy oswiatowe]j - Wprowadzanie do oferty edukacyjnej kierunkow
kreatywnych, majacych przetozenie na rynek

pracy

- Wzrost poziomu wyksztatcenia i kompetencji
mieszkancow

« Zmniejszenie ryzyka wykluczenia spotecznego

- Kreatywnosc i otwartos¢ mieszkancow

« Zdolnos¢ do podejmowania ksztatcenia przez
cate zycie

eecececcccccococe
eecececcccccococe

Ciekawa oferta kulturalna i sportowa jednostek miejskich i inicjatyw prywatnych

- Lokowanie w przestrzeni miejskiej obiektéw
o funkcji kulturalnej i rekreacyjno-sportowej

- Mozliwos¢ lokowania ustug zwigzanych
z ,przemystem czasu wolnego”

- Mozliwos¢ aktywnego i kreatywnego spedzania
wolnego czasu

- Utrwalenie wartosci i norm pozwalajgcych
zachowad tozsamos¢ kulturowa mieszkancéw

« Zaspokajanie zbiorowych potrzeb obywateli

ececcccccccccocee
ececcccccccccocee
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ZIDENTYFIKOWANE POTENCJALY MIASTA REDY

WPLYW NA OBSZAR
SPOLECZNY

WPLYW NA OBSZAR
GOSPODARCZY

WPLYW NA OBSZAR
SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY

Struktura demograficzna i dodatni przyrost naturalny

- Rozwijanie zjawiska partycypacji spotecznej

- Duzy potencjat aktywnosci spotecznej,
kulturalnej i sportowej mieszkancow

« Rozwoj komunikacji za posrednictwem kanatow
cyfrowych oraz mediéw spotecznosciowych

« Aktywnosc i elastycznos¢ zawodowa mieszkancow,
otwartych na nowe rozwigzania i technologie

- Sprawny transfer innowacji

- Budowanie gospodarki opartej na wiedzy oraz
spoteczenstwie cyfrowym

- Wysoka swiadomos¢ ekologiczna mtodych
mieszkancéw miasta

- tatwosc¢ wdrazania zatozen Smart City,
w tym innowacyjnych technologii miejskich
poprawiajacych jakos¢ zycia mieszkancow

eecececcccccce
eecececcccccce

Potozenie geograficzne i walory przyrodnicze

- Aktywizacja zawodowa mieszkancoéw wokot
branz zwigzanych z turystyka i rekreacja

- Baza do realizacji projektéw o podtozu
sportowym i prozdrowotnym

- Potencjat turystyczny i rekreacyjny jedng
z podstaw dziatalnosci gospodarczej

- Mozliwos¢ wzbogacenia tkanki miejskiej o tereny
rekreacyjne i tereny zieleni

- Duzo obszaréw tzw. naturalnej retencji

- Las jako ,zielone ptuca miasta”

Dobra wspoétpraca regionalna na poziomie metropolii,
aglomeracji i Matego Tréjmiasta Kaszubskiego

Fundament dziatan i realizacji projektéw w partnerstwie
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ZIDENTYFIKOWANE POTENCJALY MIASTA REDY

WPLYW NA OBSZAR
SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY

WPLYW NA OBSZAR
GOSPODARCZY

WPLYW NA OBSZAR
SPOLECZNY

Potencjalne tereny inwestycyjne, nieobjete jeszcze planem miejscowym

« Kompleksowe zagospodarowanie przestrzenne
czesci miasta

« Mozliwos¢ przyciggania inwestorow
« Wzrost liczby miejsc pracy

- Spadek bezrobocia i zjawiska migracji zarobkowej
« Przycigganie nowych mieszkancéw

Dobra infrastruktura komunalna

- Poprawa jakosSci powietrza przez przytaczanie
nowych odbiorcéw do miejskiej sieci
cieptowniczej i likwidacje wysokoemisyjnych
Zrédet ciepta

« Uregulowana kwestia gospodarki
wodno-$ciekowej i gospodarki odpadami

- Istniejgce i potencjalne przedsiebiorstwa moga
korzystac z miejskiej sieci ustug

- Ksztattowanie poziomu Swiadomosci ekologicznej
i postaw prosrodowiskowych

- Brak infrastrukturalnego wykluczenia mieszkancéw
(dostep do wody, kanalizacji itp.)

Aquapark Reda

- Zagospodarowanie przestrzeni miejskiej
pod katem rekreacji i ustug

- Element tworzacy marke miasta.

- Przycigganie duzej ilosci turystow

- Jeden z wiekszych prywatnych pracodawcow

- Skupienie w okolicy dziatalnosci ustugowe;j
innych podmiotéw

- Miejsce realizacji miejskich programow
edukacyjnych i prozdrowotnych

- Realizacja potrzeb mieszkancéw w zakresie
aktywnego spedzenia wolnego czasu

- Dobra wspdtpraca z samorzadem na poziomie
organizacji duzych imprez promujacych miasto
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POTENCJALY MIASTA REDY | CZYNNIKI OGRANICZAJACE JEGO ROZWOJ

ZIDENTYFIKOWANE BARIERY ROZWOJOWE MIASTA REDY

Blisko$¢ Tréjmiasta =

Braki w infrastrukturze miejskiej

Potozenie geograficzne (bariery
naturalne: rzeka, rowy i tereny
a podmokte i obszary chronione) i warunki
geologiczne (Reda jest potozona w
dolinie, w zlewni wéd opadowych
terenéw lesnych, w obszarze GZWP 110,
wysoki poziom wéd gruntowych)

Linearna, policentryczna struktura miasta
— lokowanego wzdtuz gtéwnych tras
Zmniejszajace sie mozliwosci finansowe tranzytowych, podzielonego liniami kolejowymi
samorzadu i brak wptywu na organizacje i drogami o znaczeniu ponadlokalnym
niektérych sektoréw ustug publicznych

Brak terenéw inwestycyjnych
na przemyst =
i przestrzen publicznag

Reda ...z perspektywg 2030 | 17



ZIDENTYFIKOWANE BARIERY ROZWOJOWE MIASTA REDY

WPLYW NA OBSZAR
SPOLECZNY

WPLYW NA OBSZAR
GOSPODARCZY

WPLYW NA OBSZAR
SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY

Bliskos¢ Tréjmiasta

- Odptyw inwestoréw i pracownikéw w kierunku
rdzenia metropolii

« Postrzeganie i traktowanie Redy jako
»Sypialni Trojmiasta”
« Czesc¢ nowych mieszkancéw miasta w niskim
stopniu utozsamia sie z miejscem zamieszkania
i nie jest zainteresowana integracja i aktywnoscia
spoteczng, lokujac swoje centrum zycia poza Redg
- Emigracja zarobkowa ludzi mtodych,
wyksztatconych i przedsiebiorczych

- Brak poczucia wspdlnoty mieszkancow
na poziomie dbatosci o dobro wspdine

Zmniejszajgce sie mozliwosci finansowe samorzadu i brak
wptywu na organizacje niektérych sektoréw ustug publicznych

- Niewystarczajgcy dostep do niektérych ustug
publicznych (zdrowie)

- Nieche¢ mieszkancéw do samodzielnego
ubiegania sie o srodki pomocowe rozdzielane bez
posrednictwa samorzadu, spowodowana m.in.
skomplikowanym procesem aplikacji

- Brak srodkéw na samodzielna realizacje
zadan i projektéw zwigzanych z infrastruktura
komunikacyjng, rekreacyjng i spoteczna

- Spadek liczby dziatan na rzecz poprawy stanu
srodowiska

« Obowiazujacy model edukacji nie spetnia
oczekiwan mtodego pokolenia i oczekiwan
rynku pracy
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ZIDENTYFIKOWANE BARIERY ROZWOJOWE MIASTA REDY

WPLYW NA OBSZAR WPLYW NA OBSZAR WPLYW NA OBSZAR
SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY GOSPODARCZY SPOLECZNY

Brak terendw inwestycyjnych na przemyst i przestrzen publiczng

- Braki w infrastrukturze czasu wolnego ¢« Niedostateczny rozwdj stref dziatalnosci ¢ . Niedostateczny rozwdj inicjatyw spotecznych
i przestrzeni do zagospodarowania na generujacych nowe miejsca pracy : - Koniecznos¢ migracji zarobkowej
cele spoteczne : - Miasto nie posiada stref przemystowych i nie .

jest atrakcyjne dla duzych inwestorow

Linearna, policentryczna struktura miasta — lokowanego wzdtuz gtéwnych tras
tranzytowych, podzielonego liniami kolejowymi i drogami o znaczeniu ponadlokalnym

- Gesta zabudowa mieszkaniowa niektdrych ¢« Niska przepustowo$¢ komunikacyjna, zwtaszcza ¢ . Dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci musza by¢

rejonéw miasta, niewystarczajaca ilos¢ miejsc : w sezonie letnim realizowane w sposob rozproszony
parkingowych, zieleni i terendw rekreacyjnych . - Brak naturalnego miejsca integracji mieszkancow,
w zabudowie wielorodzinnej wzmacniajgcego poczucie lokalnej wspdlnoty

« Brak geograficznego i funkcjonalnego i poziom identyfikacji z miastem
centrum miasta - Brak centrum aktywnosci lokalnej i ustug

« Miejski uktad drogowy generuje zanieczyszczenie spotecznych
powietrza i hatas
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ZIDENTYFIKOWANE BARIERY ROZWOJOWE MIASTA REDY

WPLYW NA OBSZAR WPLYW NA OBSZAR WPLYW NA OBSZAR
SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY GOSPODARCZY SPOLECZNY

Potozenie geograficzne (bariery naturalne: rzeka, rowy i tereny podmokite i obszary
chronione) i warunki geologiczne (Reda jest potozona w dolinie, w zlewni wéd opadowych
terendw lesnych, w obszarze GZWP 110, wysoki poziom wéd gruntowych)

- Ograniczenie rozwoju urbanistycznego ¢« Ograniczenie rozwoju okreslonych gatezi ¢« Trudne warunki osiedlericze w niektérych
w kierunkach pétnocnym, zachodnim przemystu i ustug rejonach miasta
i potudniowym . .
- Brak mozliwosci rozbudowy sieci miejskich drég
celem wtaczenia sie w nowa S6 (Trase Kaszubska)
- Brak alternatywnej drogi w kierunku Pétwyspu
Helskiego
- Gesta zabudowa wielorodzinna niektérych
rejonéw miasta

Braki w infrastrukturze miejskiej

- Niedostateczna dostepnosc¢ przestrzeni ¢ - Ograniczenie dziatalnosci opartej o dostep ¢ - Czesciowe wykluczenie oséb
publicznej do szerokopasmowego Internetu z niepetnosprawnosciami i oséb z ograniczona
« Problemy w zakresie gospodarki mozliwoscig poruszania sie

wodno-$ciekowej oraz wodami opadowymi
na wschodnich terenach miasta i wokdt rzeki
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WIZJA | MISJA ROZWOJU MIASTA REDY W ROKU 2030

DO CZEGO DAZYMY?

REDA ...z perspektywa to miasto nowoczesne, w petni wykorzystujgce
swoje potencjaty na rzecz podniesienia jakosci zycia mieszkancéow
i zrownowazonego rozwoju Srodowiskowo-przestrzennego.

Reda to miejsce bezpieczne i przyjazne dla wszystkich mieszkancéw
Przestrzen publiczna jest estetyczna, uporzadkowana i dostepna
Spéjny rozwdj urbanistyczny zapewnia mieszkanicom sprawng komunikacje
i wygode poruszania sie

Ustugi publiczne sa $wiadczone na wysokim poziomie

Troska o srodowisko naturalne stanowi jeden z filaréw polityki miejskiej
Gmina wspiera rozwdj przedsiebiorczosci, a lokalny biznes przycigga
turystéw, wykorzystujac zalety potozenia miasta

Nowoczesna baza oSwiatowa zapewnia wysoki poziom edukacji
Miasto posiada bogata oferte spedzania wolnego czasu i rozwijania
zainteresowan

YyYY VYVVY

Vv

fot. Stawomir Podwajski/Czarna Ze'bra

fot. Stawomir Podwojski/Czarna Zebra

JAK TO OSIAGNIEMY?
RAZEM!

Mieszkancy identyfikujg sie z miastem i aktywnie uczestnicza
w dziataniach na rzecz redzkiej wspdlnoty.

Witadze miasta wykorzystujg szanse dziatania w partnerstwie
na poziomie lokalnym i ponadlokalnym.

Realizacji wizji rozwoju miasta stuza cele strategiczne, sformutowane na
podstawie wypadkowej oczekiwan mieszkancéw, uwarunkowan zewnetrznych
i wewnetrznych, zgodnosci z polityka rozwojowa szczebla krajowego,
lokalnego i ponadlokalnego oraz zidentyfikowanych

na poziomie miasta potrzeb rozwojowych. Cele strategiczne sa szczegdétowo
rozwiniete w celach operacyjnych i wynikajacych z nich kierunkach dziatan

w poszczegdlnych obszarach.
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ROZWOJ REDY W OBSZARZE SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNYM

CEL STRATEGICZNY: ,Reda ...z zielong perspektywqa”

Zapewnienie zrownowazonego rozwoju przestrzeni miejskiej i ochrona srodowiska naturalnego

CEL OPERACYJNY:

Poprawa przepustowosci CEL OPERACYJNY:
uktadu komunikacyjnego Ochrona srodowiska naturalnego
i adaptacja do zmian klimatu

CEL OPERACYJNY: CEL OPERACYJNY:
Funkcjonalnos$é i estetyka Poprawa stanu infrastruktury ustug publicznych
przestrzeni publicznej i bezpieczennstwa w przestrzeni publicznej
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CEL OPERACYJNY: Poprawa przepustowosci uktadu komunikacyjnego

KIERUNKI DZIALAN

1) Rozwdj alternatywnych potaczen drogowych odcigzajacych gtéwna o$ miasta
2) Rozwdj i modernizacja sieci miejskich drég

3) Budowa przystanku SKM Reda Centrum z weztem integracyjnym

4) Rozbudowa infrastruktury pieszo-rowerowej

5) Wzmocnienie systemu komunikacji zbiorowej

6) Rozwdj transportu wspdtdzielonego

CEL OPERACYJNY: Ochrona srodowiska naturalnego

KIERUNKI DZIALAN

1) Rozwdj miejskiego systemu cieptowniczego — rozbudowa sieci cieptowniczej
i modernizacja zrédta ciepta — cieptowni miejskiej — ukierunkowana
na zmiane obecnie uzywanego paliwa

2) Budowa i modernizacja sieci kanalizacji sanitarnej i deszczowej,
rozwiniecie systemu retencji wéd opadowych

3) Przywroécenie funkcji dawnych rowdéw odwodnieniowych
z wykorzystaniem przylegtych terendéw na funkcje rekreacyjne

4) Ochrona starego drzewostanu

5) Budowa przeptawki na rzece Reda celem zachowania bioréznorodnosci
zyjacych w niej gatunkoéw ryb

6) Zwiekszenie wykorzystania zrédet energii odnawialnej

7) Monitoring stanu powietrza atmosferycznego

8) Wdrazanie projektéw wspierajgcych dziatania prywatne na rzecz
ograniczenia ilosci wytwarzanych odpaddw, ochrony wod i powietrza

9) Wzmocnienie dziatan o charakterze porzadkowym i egzekucyjnym
przeciw wykroczeniom z zakresu ochrony powietrza, ochrony wéd
i gospodarki odpadami

10) Zwiekszenie modelu ,in-house” w zakresie ustug komunalnych

11) Edukacja ekologiczna mieszkancow

PRZYKLADOWE WSKAZNIKI OSIAGNIECIA CELU

« llos¢ wybudowanych i zmodernizowanych drég, chodnikow

i Sciezek rowerowych
- Natezenie ruchu na gtéwnych ulicach miasta

- llos¢ pasazerdow korzystajacych z komunikacji miejskiej

« llos¢ nowych miejsc parkingowych

i adaptacja do zmian klimatu

PRZYKLADOWE WSKAZNIKI OSIAGNIECIA CELU

« Liczba obiektéw przytaczonych do sieci cieptowniczej i wodno-kanalizacyjnej

- llos¢ instalacji OZE w przestrzeni miejskiej
« Liczba zmodernizowanych zrédet ciepta

- Dtugosc sieci kanalizacji deszczowej — systemy zamkniete i otwarte
« Liczba mieszkancéw zaangazowanych w przedsiewziecia o charakterze

ekologicznym

Reda ...z perspektywa 2030
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CEL OPERACYJNY: Funkcjonalnosc i estetyka przestrzeni publicznej

KIERUNKI DZIALAN

1) Poprawa dostepnosci przestrzeni publicznej
2) Rozwdj infrastruktury sportowej i matej infrastruktury czasu wolnego
3) Zwiekszenie ilosci i podniesienie atrakcyjnosci terendw zieleni
w zabudowie wielorodzinnej
4) Budowanie marki ,Reda z zielong perspektywa” w oparciu o potencjat
zieleni gminnej - systemowe i planowe zwiekszanie powierzchni
i utrzymywanie miejskich terendw zieleni
5) Wykorzystanie stref brzeznych laséow na funkcje rekreacyjne

PRZYKLADOWE WSKAZNIKI OSIAGNIECIA CELU

- Liczba placdow zabaw, boisk, otwartych sitowni, psich parkéw, parkéw
kieszonkowych, ogrodéw deszczowych itp.

« Systematyczne zwiekszanie liczby drzew i powierzchni terendw pokrytych
zielenig urzadzona, powierzchnia zagospodarowanych terenéw zieleni

. Liczba tak kwietnych i nasadzen w przestrzeni miejskiej

CEL OPERACYJNY: Poprawa stanu infrastruktury ustug publicznych i bezpieczeinstwa w przestrzeni publicznej

KIERUNKI DZIALAN

1) Rozwdj sieci publicznych placoéwek edukacyjnych i opiekunczych
Rozbudowa bazy Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej

Rozbudowa bazy obiektéw kulturalnych i sportowych

Rozbudowa i modernizacja komunalnego zasobu mieszkaniowego
Rozbudowa i modernizacja komunalnych budynkéw uzytkowych
Organizacja i wyposazenie przestrzeni miejskiej w elementy wptywajace na
poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego

7) Rozbudowa infrastruktury cmentarzy komunalnych

2)
3)
4)
o)
6)

Reda ...z perspektywa 2030

PRZYKLADOWE WSKAZNIKI OSIAGNIECIA CELU

- llos¢ miejsc ksztatcenia szkolnego, przedszkolnego i miejsc w ztobkach

- llos¢ miejsc oferowanych przez miejskie jednostki kulturalne i sportowe

- llos¢ lokali komunalnych

» Obszar miasta objety monitoringiem miejskim

- Powierzchnia miasta objeta strefg uspokojonego ruchu

. Liczba bezpiecznych (wyniesionych, oswietlonych itp.) przejs¢ dla pieszych
- llos¢ punktow oswietlenia ulicznego



ROZWOJ REDY W OBSZARZE GOSPODARCZYM

CEL STRATEGICZNY: ,Mieszkam i pracuje w Redzie”

Wazrost ilosci miejsc pracy i konkurencyjnosc lokalnej gospodarki

CEL OPERACYJNY:

Zwiekszenie liczby podmiotéw
prowadzacych dziatalnosé gospodarcza
na terenie Redy

CEL OPERACYJNY:

- a Wzrost poziomu edukacji
i kompetencji zawodowych
mieszkancéw Redy

CEL OPERACYJNY:

Wykorzystanie lokalnych waloréw
Srodowiskowych i kulturowych
do rozwoju sektora MSP
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CEL OPERACYJNY: Zwiekszenie liczby podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na terenie Redy

KIERUNKI DZIALAN PRZYKLADOWE WSKAZNIKI OSIAGNIECIA CELU

1) Podejmowanie inicjatyw we wspdtpracy metropolitalnej i regionalnej
celem wzmocnienia atrakcyjnosci gospodarczej miasta

2) Okreslenie i przystosowanie terenéw pod inwestycje

3) Rozwdj infrastruktury drogowej celem poprawy zewnetrznej i wewnetrznej
dostepnosci komunikacyjnej lokalnego biznesu

4) Rozwdj infrastruktury technicznej umozliwiajgcej wykorzystanie
nowoczesnych technologii w dziatalnosci gospodarczej.

5) Stworzenie warunkdéw do realizacji zadan w oparciu o partnerstwo
publiczno-prywatne, z udziatem sektora B+R (badania i rozwdj)
oraz rozwoju ,Zielonej Gospodarki”

6) Promocja potencjatu gospodarczego miasta

. Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych prowadzgcych
dziatalnos¢ na terenie Redy

CEL OPERACYJNY: Wykorzystanie lokalnych waloréw $rodowiskowych i kulturowych do rozwoju sektora MSP

KIERUNKI DZIALAN PRZYKLADOWE WSKAZNIKI OSIAGNIECIA CELU

1) Budowa i rozwdj infrastruktury turystyki pieszej i rowerowej

2) Podjecie inicjatyw miedzygminnych na rzecz wspdlnej realizacji
przedsiewziec¢ poprawiajgcych atrakcyjnoscé
i dostep do terendw turystycznych

3) Zagospodarowanie potencjalnych terendw turystycznych,
w tym wykorzystanie potencjatu rzeki Redy

4) Promocja Redy jako miejsca aktywnego wypoczynku

. Liczba miejsc pracy w podmiotach gospodarczych prowadzacych dziatalnosc
na terenie Redy w oparciu o sektor wypoczynku, turystyki i ustug
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CEL OPERACYJNY: Wzrost poziomu edukacji i kompetencji zawodowych mieszkancéow Redy

KIERUNKI DZIALAN PRZYKLADOWE WSKAZNIKI OSIAGNIECIA CELU

- Poprawa stanu wyposazenia miejskich placéwek oswiatowych

- llos¢ 0séb korzystajgcych z doradztwa i szkolen

- Liczba zarejestrowanych oséb bezrobotnych i 0séb ponownie podejmujacych
zatrudnienie

1) Dostosowanie bazy edukacyjnej do potrzeb nowych technologii

2) Wzrost kompetencji zawodowych pracownikéw sektora publicznego

3) Wsparcie instrumentdéw aktywizacji zawodowej, doradztwa inwestycyjnego
i doradztwa zawodowego dla mieszkancow

4) Wsparcie dziatan na rzecz powrotu na rynek pracy i dostosowania do
aktualnych trenddéw na rynku pracy

Wizualizacja SP 6 w Redzie
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ROZWOJ REDY W OBSZARZE SPOLECZNYM

CEL STRATEGICZNY: ,W Redzie jest miejsce dla kazdego”
Poprawa jakosci zycia mieszkancow i wzmochnienie spoteczenstwa obywatelskiego

CEL OPERACYJNY:

Wozrost poczucia
bezpieczeAstwa mieszkancow

CEL OPERACYJNY:

Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego
przez wzrost znaczenia dialogu
spotecznego w realizacji polityki miejskiej

- CEL OPERACYJNY:

Aktywizacja i przeciwdziatanie
wykluczeniu mieszkancow Redy

CEL OPERACYJNY:

Rozwdj ustug spotecznych, CEL OPERACYJNY:

profilaktycznych i zdrowotnych Patriotyzm lokalny
i zachowanie
dziedzictwa kulturowego Kaszub
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CEL OPERACYJNY: Rozwoéj spoteczenstwa obywatelskiego przez wzrost znaczenia dialogu spotecznego w realizacji polityki miejskiej

KIERUNKI DZIALAN PRZYKLADOWE WSKAZNIKI OSIAGNIECIA CELU

1) Rozwijanie narzedzi umozliwiajacych udziat mieszkancow

w zarzadzaniu miastem, jak konsultacje spoteczne i Budzet Obywatelski
2) Wzmacnianie roli partnerstwa miedzysektorowego

w realizacji zadan publicznych
3) Zwiekszenie roli wolontariatu w realizacji inicjatyw i projektéw

. Liczba przeprowadzonych konsultacji spotecznych

« llos¢ gtoséw oddanych na projekty Budzetu Obywatelskiego
- llos¢ dziatan angazujgcych organizacje pozarzadowe

« Liczba aktywnych wolontariuszy

CEL OPERACYJNY: Rozwdj ustug spotecznych, profilaktycznych i zdrowotnych

KIERUNKI DZIALAN PRZYKLADOWE WSKAZNIKI OSIAGNIECIA CELU

1) Wdrazanie bezptatnych programéw profilaktycznych dla mieszkancéw Redy

2) Wsparcie organizacji pozarzadowych i innych podmiotéw w realizacji zadan
publicznych z zakresu sportu, rekreacji i dziatan prozdrowotnych.

3) Realizacja gminnego programu senioralnego

4) Utworzenie centrum lokalnej aktywizacji i integracji spotecznej.

5) Wspieranie dziatan i inicjatyw opartych na wspdtpracy miedzypokoleniowej

6) Poprawa dostepnosci przestrzeni publicznej

« Liczba mieszkancéw objetych programami, dziataniami i projektami

- llos¢ projektdw zrealizowanych przez organizacje pozarzadowe w miejskim
programie grantowym

- llos¢ zrealizowanych dziatan na rzecz poprawy dostepnosci

CEL OPERACYJNY: Wzrost poczucia bezpieczenstwa mieszkancow

KIERUNKI DZIALAN PRZYKLADOWE WSKAZNIKI OSIAGNIECIA CELU

- Subiektywna ocena stanu bezpieczenstwa przez mieszkancow
- Liczba odnotowanych interwencji stuzb porzadkowych

1) Wzmacnianie roli stuzb prewencyjnych
2) Powotanie Strazy Miejskiej
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CEL OPERACYJNY: Aktywizacja i przeciwdziatanie wykluczeniu mieszkancéw Redy

KIERUNKI DZIALAN PRZYKLADOWE WSKAZNIKI OSIAGNIECIA CELU

1) Rozwaj oferty Fabryki Kultury, Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji
i Miejskiej Biblioteki Publicznej

2) Realizacja komplementarnych do programéw krajowych dziatan
na rzecz wsparcia rodziny

. Liczba zorganizowanych wydarzen i oséb biorgcych w nich udziat

« Liczba oséb objetych programami gminnymi

- Atrakcyjno$¢ oferty wydarzen kulturalnych i sportowych w ocenie
mieszkancow

CEL OPERACYJNY: Patriotyzm lokalny i zachowanie dziedzictwa kulturowego Kaszub

KIERUNKI DZIALAN PRZYKLADOWE WSKAZNIKI OSIAGNIECIA CELU

1) Promowanie lokalnych lideréw i inicjatyw spotecznych
2) Inicjowanie i wspieranie dziatan wykorzystujacych elementy tradycji regionu

« llos¢ wydarzen o charakterze integracyjnym, osiedlowym i sasiedzkim
- Liczba dziatan zorientowanych na kulture kaszubska

fot. Radostaw Kamiriski

(B
LA
{

fot. Michat Kaczmarek
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SMART CITY REDA

Koncepcja inteligentnego miasta (ang. Smart City) koncen-
truje sie w gtéwnej mierze na wprowadzaniu nowoczesnych
technologii i innowacji do obszaréw zagospodarowania oraz
zarzadzania miastem. Nie sposéb pominaé w procesie prze-
ksztatcania i rozwoju miasta wptywu aktywnych oraz kre-
atywnych mieszkancow. Doktadne zrozumienie idei Smart
City jest trudne, a przebudowa miasta w kierunku osiagnie-
cia zamierzonego celu jest dtugookresowa i wieloaspekto-
wa. Inicjatywy podejmowane w ramach dgzenia do uzyskania
miana miasta inteligentnego rozpoczynajg sie od podjecia
dziatan na ptaszczyZnie organizacyjnej, koncentrujac sie
w pierwszej kolejnosci na:

» Wyznaczeniu standardow jakosciowych i zaktadanych
rezultatow swiadczonych ustug

¥ Zintegrowaniu ciagtosci ustug uwzgledniajac ich
efektywnos¢é ekonomiczna

¥ Uwzglednieniu nowoczesnych technologii
w procesie wdrazania rozwigzan srodowiskowych
oraz efektywnych energetycznie

+» Wprowadzeniu nowej jakosci w zakresie obstugi
mieszkancow

Modelem do ktérego dazy Reda w perspektywie roku 2030
jest wykorzystanie i potaczenie elementéw Smart City 2.0
i Smart City 3.0.

W systemie Smart City 2.0 to wtadze lokalne stajg sie inicja-
torami wykorzystania nowoczesnych technologii, poszukujgc
technologicznych rozwigzan dla probleméw zdiagnozowa-
nych w swoich miastach. Przyktady inteligentnych rozwigzan
technologicznych to, miedzy innymi, publiczne sieci Wifi, in-
teligentne sterowanie ruchem ulicznym, wykorzystanie big
data i promocja transportu elektrycznego.

Wcigz wykorzystujgce nowoczesne technologie do polep-
szania jakosci zycia Smart City 3.0, to inaczej inteligentne
miasto obywatelskie, otwarte na aktywna postawe mieszkan-
cow w kreowaniu dalszego rozwoju. Doskonatym przykta-
dem jest tutaj budzet partycypacyjny. Rola wtadz lokalnych
staje sie tworzenie przestrzenii mozliwosci do wykorzystania
ré6znorodnego potencjatu obywateli. W Smart City 3.0 poja-
wiaja sie zagadnienia spoteczne, réwnosciowe, edukacyjne
i ekologiczne. Najwieksza zmiana dotyczy komunikacji, gdyz
zarzadzanie opiera sie o dialog.

Pandemia COVID-19 oraz stosowane dotychczas narzedzia
(np. aplikacja BLISKO, alerty RCB) jednoznacznie pokazuja,
ze w przysztosci wiele dziatan i inicjatyw gospodarczych,
spotecznych i obywatelskich moze byc¢ realizowanych
w przestrzeni wirtualnej. Nadchodzace dziesieciolecie juz te-
raz mozna okresli¢ mianem ,cyfrowej dekady”.

W strategii rozwoju Redy zagadnienia Smart City pojawia-
jg sie we wszystkich obszarach, stad zbednym wydaje sie
uwypuklanie ich na poziomie celéw i kierunkéw dziatan. Po-
nizej sa przedstawione przyktady zadan, wpisujacych sie
w poszczegdblne kierunki dziatan, przypisane do obszardw,
w ktérych ich oddziatywanie jest najwieksze, co jednak nie
wyklucza wptywu na obszary pozostate.

Smart Economy (inteligentna gospodarka)

» Promocja lokalnej marki - przedstawienie lokalnych przed-
siebiorstw, ktére osiggnety sukces na rynku

» Akademia Mtodych Przedsiebiorcéw - spotkania mtodzie-
7y z autorytetami z réznych branz w ramach lekcji przed-
siebiorczosci

¥ Reda CityLab - obszar w ktérym tacza sie sity przedsie-
biorcéw, start-updéw, miejskich innowatoréw, mtodziezy

=

i roznego rodzaju organizacji, celem projektowania narze-
dzi podnoszacych jakos¢ zycia mieszkancow

Smart Governance (inteligentne zarzadzanie)
¥ Otwarte dane publiczne
¥ Nieodptatna pomoc prawna
¥ Wirtualny Doradca Mieszkanca
» Miejski Internet
¥ Ustugi realizowane poprzez ePUAP
bez wychodzenia z domu.
» System kolejkowy w instytucjach publicznych
» System EZD (elektroniczne zarzadzanie dokumentacja)
» Systemy Informacji Przestrzennej (SIP)

Smart Environment (inteligentne Srodowisko)

¥ Projekty na rzecz wtgczenia mieszkancow w proces opra-
cowania planu zagospodarowania przestrzennego

¥ Inteligentne tawki i mata architektura (tadowarki wykorzy-
stujgce solary)

¥ Tablice informacyjne GPS, pokazujgce czas przejazdu
przez gtéwne ulice Redy (szczegdlnie w sezonie)

¥ Czujniki poziomu zanieczyszczenia powietrza

- Inteligentne smietniki (aplikacje pokazujg poziom zapet-
nienia pojemnikoéw)

» Wyposazenie mieszkann komunalnych w czujniki poziomu
zuzycia energii

Reda ...z perspektywg 2030 | 31



PARKING?

Smart living (inteligentny styl zycia)

¥ Monitoring miejski rozpoznajacy zdarzenia zagrazajacych
bezpieczenstwu mieszkancow (wykorzystanie sztucznej
inteligencji)

¥ Inteligentne oswietlenie miejskie

Smart mobility (inteligentny transport)

¥ Inteligentne parkowanie — mapowanie przestrzeni miej-
skiej i aplikacja pozwalajaca znalez¢ miejsce parkingowe

¥ Stacje tadowania pojazdéw elektrycznych

Smart people (inteligentni ludzie)

¥ Centrum wsparcia trzeciego sektora

¥» Budzet Obywatelski

¥ Platforma konsultacji spotecznych

+» Narzedzia dla senioréw: detektor upadku, opaska SOS,
teleopieka itp.

¥ Zintegrowany system zarzgdzania o$wiatg

¥ Redzki Kod: promocja nauki programowania oraz algoryt-
micznego i logicznego myslenia

» Miasto edukacji: zajecia szkolne prowadzone czesciowo
w réznych instytucjach
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WDRAZANIE, MONITORING
| EWALUACJA STRATEGII

Cele Strategii beda realizowane przez poszczegoélne projekty i przedsiewziecia, uwzgledniajace okreslone
w niniejszym dokumencie priorytety rozwoju miasta. Fundamentem sukcesu w realizacji Strategii jest wspét-
praca — zdefiniowana na poziomie jednostek miasta, mieszkafncéw, trzeciego sektora, partnerstw na pozio-
mie wojewodzkim czy metropolitalnym oraz z sektorem biznesu.

Monitoring Strategii opierac sie bedzie na ponizszych zatozeniach:

¥ Zapisy Strategii ,,Reda ...z perspektywa 2030” beda realizowane konsekwentnie

¥ Do ich wdrazania zapewni sie¢ odpowiednie warunki instytucjonalne i organizacyjne

» W przypadku zaobserwowania istotnych zmian urbanistycznych, spotecznych i gospodarczych, zapisy
dokumentu zostang stosownie zweryfikowane

Tu niezbedne jest stworzenie systemu wdrozenia monitoringu i ewaluacji. Zajmie sie tym jednostka powotana
przez Burmistrza Miasta Redy, np. Zespdét do spraw ewaluacji Strategii ,Reda ...z perspektywa 2030”.

Monitoring realizacji celéw Strategii bedzie sie pokrywat w ocena stanu Gminy Miasto Reda, zawartym w corocz-
nym raporcie o stanie miasta. Ewaluacja Strategii bedzie realizowana dwukrotnie, co 5 lat, a wnioski i rekomenda-
cje zostang przekazane wtodarzom miasta.




ZGODNOSC CELOW STRATEGICZNYCH Z KRAJOWYMI
| WOJEWODZKIMI DOKUMENTAMI O CHARAKTERZE STRATEGICZNYM

Dokument Strategii ,Reda ...z perspektywg 2030” jest spojny z dokumentami wyzszego rzedu, ktore okreslaja
zasady rozwoju w skali wojewodztwa i kraju.

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju — Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci.

Strategia Polska 2030 jest dokumentem okreslajacym gtéwne trendy, wyzwania i scenariusze rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju oraz kierunki przestrzennego zagospo-
darowania kraju, z uwzglednieniem zasady zrownowazonego rozwoju. Gtéwnym jej celem jest poprawa jakosci zycia Polakéw mierzona zaréwno wskaznikami jakosciowymi, jak
i wartoscig oraz tempem wzrostu PKB w Polsce. Kierunki interwencji podporzadkowane sg schematowi trzech obszardw strategicznych, z ktorymi korelujg zatozenia Strategii

,Reda ..z perspektywa 2030”.

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju —
Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci.

Reda ...z perspektywa 2030

»Mieszkam i pracuje w Redzie”.
Wozrost ilosci miejsc pracy i konkurencyjnos¢
lokalnej gospodarki.

»Reda ...z zielong perspektywa”
Zapewnienie zrbwnowazonego rozwoju
przestrzeni miejskiej
i ochrona srodowiska naturalnego

»W Redzie jest miejsce dla kazdego”.
Poprawa jakosci zycia mieszkancéw i
wzmochienie spoteczeistwa obywatelskiego.

Konkurencyjnos¢ i innowacyjnos¢
gospodarki

Réwnowazenie potencjatow
rozwojowych regionu

Efektywnos¢ i sprawnos¢ panstwa

SN X

SN X

SN N
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Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2030

Procedowana w momencie opracowywania niniejszego dokumentu Strategia Rozwoju Wojewédztwa Pomorskiego 2030 bedzie wyznaczata kierunek, w jakim powinien rozwijac
sie nasz region w nadchodzacej dekadzie. Tres¢ tego dokumentu bedzie miata bezposrednie przetozenie m.in. na ksztatt regionalnego programu operacyjnego na lata 2021-2027.

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Pomorskiego 2030

Reda ...z perspektywa 2030

»Mieszkam i pracuje w Redzie”.
Wozrost ilosci miejsc pracy i konkurencyjnos¢
lokalnej gospodarki.

»Reda ...z zielong perspektywa”
Zapewnienie zrbwnowazonego rozwoju
przestrzeni miejskiej
i ochrona srodowiska naturalnego

»W Redzie jest miejsce dla kazdego”.
Poprawa jakosci zycia mieszkancéw
i wzmocnienie spoteczenstwa
obywatelskiego.

Trwate bezpieczenstwo

Otwarta wspoélnota regionalna

Odporna gospodarka

SN X

SN X

NN N
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Strategia Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot do roku 2030

Strategia Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot do roku 2030 wyznacza kierunki wspétpracy metropolitalnej i jest dopetnieniem lokalnych i sektorowych strategii roz-

woju o wszystkie cele, dziatania i projekty, ktore lepiej, efektywniej i skuteczniej jest realizowaé wspdlnie.

Strategia Obszaru Metropolitalnego
Gdansk-Gdynia-Sopot
do roku 2030

Reda ...z perspektywa 2030

»Mieszkam i pracuje w Redzie”.
Wozrost ilosci miejsc pracy i konkurencyjnosé
lokalnej gospodarki.

»Reda ...z zielong perspektywa”
Zapewnienie zrbwnowazonego rozwoju
przestrzeni miejskiej
i ochrona srodowiska naturalnego

»W Redzie jest miejsce dla kazdego”.
Poprawa jakosci zycia mieszkancéw
i wzmocnienie spoteczenstwa
obywatelskiego.

Rozwdéj spoteczny

Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka

Zréwnowazona przestrzen

ANINIRN

SN XN

SN X
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