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Biuro Doradztwa Inwestycyjnego i Projektow Unii Europejskiej
I Wprowadzenie

Opracowanie pod nazwg Aktualizacja Strategii Rozwoju Miasta Reda 2007-2015, stanowi
podstawowy dokument programowy i rozwojowy miasta Redy. Wraz z dokumentem Strategia Rozwoju
Miasta Reda do roku 2015r stanowi pakiet dokumentacji programowej, niezbednej do realizacji polityki
rozwoju na poziomie lokalnym oraz wskazania gtéwnych kierunkéw rozwojowych i realizacji projektow
inwestycyjnych. Okres programowania 2007-2013 otwiera samorzadom rzeczywistag droge do
zaistnienia jako podmiotéw polityki regionalnej. Strategie rozwoju sg instrumentem kreowania i
realizacji tej polityki w skali lokalnej, regionalnej i krajowej. Polityka rozwoju regionalnego stanie sie w
najblizszych latach podstawowym kierunkiem decentralizacji oraz podnoszenia konkurencyjnosci
regiondéw i gmin. W latach 2007-2013 bedziemy mieli do czynienia rowniez z nowym sposobem
absorpcji $rodkéw unijnych, gdzie znaczaca role przypisano regionom -wojewddztwom, jako
podmiotom okreslajgcym na bazie strategii wojewddzkich oraz Regionalnych Programow
Operacyjnych gtdéwne cele i kierunki decydujace o konkurencyjnosci obszaru. ,Aktualizacja Strategii
Rozwoju Miasta Reda 2007-2015", wzmacnia zdolno$¢ samorzgadu gminy do sprostania wyzwaniom
polityki rozwojowej oraz pozwala na realizacje kluczowych dla rozwoju jednostki projektow, bedacych
wynikiem strategicznej koncepcji rozwoju. Aktualizacja pozwala na dostosowanie wizji rozwoju i
gtownych kierunkdw do tendencji wynikajacych z polityki spojnosci UE oraz procesow
decentralizacyjnych i globalizacyjnych w gospodarce. Staje sie narzedziem wladz samorzadowych w
procesie podnoszenia sprawnosci instytucjonalnej administracji lokalnej, szczeg6lnie w procesie
aplikacji i wdrazania projektéw strukturalnych. Dokonujgc prac aktualizacyjnych, ktérych efektem jest
przedkfadany dokument Aktualizacja Strategii Rozwoju Miasta Reda na lata 2007-2015, uwzgledniono
zasadnicze elementy, wplywajace na realizacje polityki rozwojowej, jak ocena i weryfikacja szans i
stabosci rozwojowych gminy oraz czynnikbw rozwoju ekonomiczno-spotecznego. Zastosowano
ponadto rozwigzanie ekspercko-spoteczne planowania, uwzgledniajac przygotowanie koncepcji
projektow strukturalnych dla Redy, przede wszystkim w aspekcie planowania i zarzadzania
finansowego, innowacyjnosci rozwigzan oceny zdolno$ci wdrozeniowych (administracyjnych,
formalnych, organizacyjnych) polityki rozwoju i przedsiewzie¢ rozwojowych miasta. Dokument
niniejszy, zawiera prezentacje zatozen aktualizacji i rekomendacje wynikajace z tego procesu.

W kolejnych rozdziatach przedstawiono zalozenia metodyczne przeprowadzonej aktualizacji

w odniesieniu do podstawowych czynnikéw rozwojowych - analizy sit i stabosci, gtéwnych kierunkéw,
potrzeb lokalnej spotecznosci, potwierdzenia celéw i pakietu projektéw strukturalnych kluczowych dla
rozwoju miasta Reda. W kolejnej czesci Aktualizacji zaprezentowano wyniki analizy SWOT (Strengths
-mocne strony, Weaknesses -stabe strony, Opportunities -szanse), Threats —zagrozenia), jako
najlepszego narzedzia analizy strategicznej i inwestycyjnej, wraz z weryfikacjg punktacji. Dokonano
takze analizy poréwnawczej uwarunkowan rozwojowych oraz aktualizacji analizy SWOT. Ponadto
ustalono zgodnos$¢ Strategii z dokumentami planistycznymi regionu i gminy. W opracowaniu wynikéw
analiz wzieli udziat eksperci: konsultant funduszy strukturalnych UE, specjalista ds. polityki rozwoju,
analityk finansowy z zespotu ekspertdw samorzadowych Biura Doradztwa Inwestycyjnego i Projektow

Unii Europejskiej ,Eurofundusz”. W zakresie misji i gtéwnych kierunkéw rozwojowych Redy, dokonano
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Biuro Doradztwa Inwestycyjnego i Projektow Unii Europejskiej

weryfikacji w odniesieniu do koncepcji polityki rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego i wskazano na
zgodnosé misji, wizji oraz gtéwnych kierunkéw

w perspektywie 2007-2013. Dzieki temu nie wystapita potrzeba korekty w gtéwnych kierunkach
rozwoju Redy przyjmujac jednoczesnie zasade ciggtosci procesu planowania strategicznego

i koncentracji na analizie projektéw w ramach polityki strukturalnej regionu i ulokowaniu na mapie
pomocy regionalnej, zawartych w Aktualizacji Strategii planowanych projektéw strategicznych miasta
Redy. Tym samym spetniono wymég formalny i wytycznych programowych Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego oraz programowania i wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Pomorskiego, gdzie zalozono, iz propozycje projektdw strukturalnych muszg posiada¢ swoje
odzwierciedlenie w kierunkach rozwoju gminy i powinny zosta¢ ujete w podstawowym dokumencie
programowym, czyli zaktualizowanej Strategii Rozwoju Miasta Reda 2007-2015.

Il Zasady aktualizacji Strategii
2.1 Zalozenia aktualizacji Strategii

Gmina Miasto Reda dysponuje ,Strategia Rozwoju Miasta Reda do roku 2015r”. Strategia
zostata opracowana przez Baltycki Instytut Gmin w Gdansku i Fundacje Promocji Gmin Polskich.
Dokument zostat przyjety przez Rade Miejskg oraz Zarzad Redy w czerwcu 2001 roku. Opracowanie
powstato na podstawie wynikéw prac zrealizowanych w ramach dwudniowego seminarium
diagnostyczno-projektowego pt. ,Strategia Rozwoju Gminy Reda do 2015 roku" prowadzonego przez
Battycki Instytut Gmin w Gdansku oraz materiatéw dostarczonych przez przedstawicieli gminy Reda.
Koniecznos¢ i podstawowe przestanki aktualizacji Strategii wynikajg z dwoch zasadniczych
elementow:

1. Przyjecia czlonkostwa Polski w Unii Europejskiej od dnia 1 maja 2004 roku

2. Nowego okresu programowania na lata 2007-2013.
Uwarunkowania powyzsze spowodowaty przyjecie do regulacji krajowych dorobku prawnego Unii
Europejskiej oraz zasad polityki regionalnej Unii Europejskiej, a od 2007 roku zasad polityki spdjnosci.
Ponowne zdefiniowanie celéw polityki regionalnej na okres 2007-2013 roku oraz wynikajace z niej
ramy czasowe i finansowe oraz kwalifikowalnosci geograficznej, ktére zostaty wyrazone w
odpowiednich rozporzadzeniach Rady Wspdlnoty Europejskiej (WE), a nastepnie krajowych aktach
prawnych i dokumentach programowych na lata 2007-2013, powodujg konieczno$é aktualizaciji
Strategii jako podstawowego instrumentu realizacji polityki regionalnej na poziomie lokalnym.
Obowigzki prawne w zakresie wdrazania polityki regionalnej naktada na gminy Ustawa o zasadach
prowadzenia polityki regionalnej z dnia 6 grudnia 2006 rok.
Powyzsze uwarunkowania stanowig gtéwne powody koniecznosci aktualizacji Strategii jako
podstawowego dokumentu programowego w okresie 2007-2013r., regulujgcego zasady prowadzenia
polityki rozwoju i realizacji przedsiewzie¢ przy wykorzystaniu funduszy strukturalnych Unii
Europejskiej.

3

* *

Z'Cl!l‘() Fundusz



Biuro Doradztwa Inwestycyjnego i Projektow Unii Europejskiej

Niezwykle wazng przestanka aktualizacji Strategii Redy, oprécz nowych rozporzadzen WE

i ustawodawstwa krajowego, regulujgcego kwestie polityki regionalnej i funduszy strukturalnych, jest
przygotowanie priorytetowych dla rozwoju Redy projektéw i przedsiewzie¢ odpowiadajacych
zdefiniowanym dla obecnej perspektywy UE celom polityki strukturalnej Unii Europejskiej. Aktualizacja
Strategii Rozwoju Miasta Reda 2007-2015, wynika ponadto z wytycznych nowego okresu

programowania na lata 2007-2013.

Kolejnymi czynnikami wplywajacymi na aktualizacje Strategii byty:

a) horyzont czasowy obejmujgcy okres programowania 2007-2013 i zmiany dotyczace funduszy
strukturalnych w prognozowanym okresie,

b) nowe dominanty w polityce rozwojowej UE — innowacyjnosc¢ i realizacja zreformowanej
Strategii Lizbonskiej,

C) powigzanie Strategii z nowymi celami strukturalnymi UE oraz spéjnosc¢ z politykg regionalng w
kontekscie reformy funduszy UE,

d) koniecznos¢ okreslenia projektow ujecia w czesci operacyjnej Strategii podstawowych
projektéw strategicznych w formie odpowiadajacej wytycznym programowania rozwoju dla
zgodnos$ci z Regionalnym Programem Operacyjnym,

e) powigzanie Strategii z planami rozwojowymi i przestrzennymi Redy,

f) koniecznos¢ weryfikacji podstawowych przedsiewzie¢ i zadan inwestycyjnych ujetych w czesci
operacyjnej Strategii oraz ujecie ich jako kluczowych projektéw do nowego okresu
programowania 2007-2013,

g) weryfikacja instrumentow wdrazania Strategii oraz wskaznikow wdrazania.

Okres realizacji Strategii zostat przyjety na lata 2007-2015 z uwagi na kwalifikowalno$¢ wydatkéw oraz
zasade n+2, wpisujgca planowane przedsiewziecia strategiczne w okres programowania UE na lata
2007-2013, ktére beda mogty byé realizowane do 2015 roku. Przyjeto, iz Strategia, posiada¢ bedzie
charakter podstawowego dokumentu programowego miasta Reda, zawierajacy oprdcz zawartych
celéw i zadan, sformutowane propozycje projektow, pozwalajace wlkadzom samorzadowym Redy na

przygotowanie przedsiewzie¢ w oparciu o fundusze strukturalne Unii Europejskiej.
2.2 Proces aktualizacji

Podstawg procesu aktualizacji sg wytyczne Ministerstwa Rozwoju Regionalnego wynikajace
Z procesu programowania i koncepcji polityki rozwoju regionalnego w perspektywie okresu
programowania 2007-2013 wydtuzonej zgodnie w przedstawiong zasadg n+2 do konca roku 2015.

Proces aktualizacji oparty zostat na nastepujacych zatozeniach:

1) utrzymanie ci agto $ci procesu planowania strategicznego rozwoju miasta Redy
- analiza materiatléw i dokumentéw rozwojowych gminy miasta Reda
- weryfikacja uwarunkowan rozwojowych i analizy SWOT
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- identyfikacja podstawowych projektéw rozwojowych w perspektywie polityki spojnosci

i wytycznych funduszy strukturalnych dla nowego okresu programowania UE 2007-2013

- zgodnosci propozycji projektowych z kierunkami i celami dtugofalowego rozwoju okreslonymi
w ,Strategii Rozwoju Miasta Reda do roku 2015”

- rekomendacja dla weryfikacji Wieloletniego Planu Inwestycyjnego w kontekscie wytypowania

projektow kluczowych dla rozwoju Redy w okresie programowania 2007-2013

Dostosowanie zapisow w ,Aktualizacji Strategii Rozw oju Miasta Reda 2007-2015" do

nowych uwarunkowa h spoteczno —gospodarczych

- polityka spojnosci UE na lata 2007-2013

-zasady polityki regionalnej

-wymogi funduszy strukturalnych Unii Europejskiej

-Programy Operacyjne na lata 2007-2013 (Narodowy Plan Rozwoju 2007-2013, Narodowe
Strategiczne Ramy Odniesienia, Strategia Rozwoju Kraju, programy Operacyjne, Regionalny
Program Operacyjny)

- regionalne strategie rozwoju

-zmiany wynikajgce z dynamiki rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu

Udziat spoteczno $ci lokalnej i wladz samorz adowych w procesie wspodtpracy spotecznej

na terenie miasta Redy

- aktualizacja strategii dokonana zostala z udzialem przedstawicieli srodowisk lokalnych,
lokalnej spotecznosci, radnych gminy i przedstawicieli instytucji oraz organizacji spotecznych.
Spetniony zostal tym samym wymog uspotecznienia procesu planowania strategicznego
rozwoju, konsultacji spotecznych. Jest to wyraz realizacji zasady partnerstwa w procesie
rozwoju lokalnego wyrazany w regulacjach i postulatach Unii Europejskiej. Zasada
partnerstwa dotyczy rowniez partnerstwa instytucjonalnego oraz partnerskiej wspotpracy
wladz samorzadowych i uczestnictwa srodowisk spotecznych w planowaniu rozwoju. Opinie
srodowisk zostaly wyrazone w postaci specjalnych ankiet a ich wyniki zostaly poddane
analizie i uwzglednione w ,Aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta Reda 2007-2015". Ankiety

stanowig zalacznik do zaktualizowanej Strategii.

2.3 Zakres aktualizacji Strategii

Podstawa procesu aktualizacji Strategii byta inicjatywa wtadz samorzadowych Redy

w zakresie opracowania ,Aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta Reda 2007-2015". Inicjatywa pozwolita
na wybor spoteczno-eksperckiej metody aktualizacji podstawowego dokumentu strategicznego gminy
oraz wstepne okreslenie zakresu aktualizacji —gtéwnie w kierunku dostosowania Strategii do zmian
dotyczacych polityki strukturalnej Unii Europejskiej w nowym okresie programowania 2007-2013.

Podsumowanie zakresu dokonanej aktualizacji zawiera ponizsze zestawienie.
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Tabela nr 1. Zakres aktualizacji Strategii na okres

2007-2013

Wprowadzenie

Wyjasnienie zalozenh, genezy oraz zawartosci

Aktualizacji Strategii

Zatozenia aktualizacji

Czynniki wptywajgace na aktualizacje

Proces aktualizaciji

Przebieg i rola dokonanej aktualizacji dla
realizacji Strategii

- utrzymanie ciggtosci procesu planowania
strategicznego rozwoju miasta Redy
-dostosowanie zapiséw w ,Aktualizacji Strategii
Rozwoju Miasta Reda 2007-2015" do nowych
uwarunkowan spoteczno —gospodarczych

- udziat wiadz

spotecznosci  lokalnej i

samorzagdowych ~ w  procesie  wspOipracy

spotecznej na terenie miasta Redy

Organizacja i metodyka prac nad aktualizacj a

Strategii

Opis przyjetej metodyki, organizacja prac
Prace spoteczno-eksperckie, warsztaty
strategiczne, prace nad analizg SWOT,

ankietowanie

Wyniki konsultacji spotecznych

Wyniki ankiet dotyczacych listy gtownych
przedsiewzie¢ strategicznych i inwestycyjnych

oraz wyniki ankiety spotecznej (dzieci i rodzice)

Realizacja Strategii w okresie 2002-2006

Ocena i podsumowanie zakresu realizacji,
gtéwnych obszaréw, zrédet finansowania rozwoju
strategicznego, uaktualnienie podstawowych

danych diagnozy

Cele polityki rozwoju na lata 2007-2013

Zgodnos¢ Strategii z celami polityki strukturalnej
UE

Uwarunkowania krajowe polityki rozwoju

Ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
Zgodnos¢ Strategii z dokumentami rozwojowymi

regionu

Programowanie na lata 2007-2013

Opis nowych zasad programowania rozwoju na
lata 2007-2013 okreslenie gtéwnych warunkow

i zakresu programowania wraz

z wyszczegolnieniem struktury dokumentow jako
podstawy konstrukcji projektu i doboru programu
zrodet  finansowania

operacyjnego celéw i
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projektow Redy

Programy Operacyjne 2007-2013 Przeglad podstawowych programow
operacyjnych
Analiza SWOT Poréwnanie i aktualizacja wraz z analizg sfery

czynnikéw makroekonomicznych oraz

wewnetrznych miasta Reda. Analiza

poréwnawcza
Planowane projekty strategiczne Karty propozyciji projektowych wraz z opisem
w mie scie Reda w okresie 2007-2013 programéw operacyjnych, priorytetow, wartosci

naktadéw i zrédet dofinansowania oraz jego

prognozowanej wysokosci

2.4 Organizacja i metodyka prac nad aktualizacj g Strategii

Koordynatorem prac aktualizacyjnych Strategii Rozwoju byt samorzad miasta Redy. W proces
aktualizacji, zaangazowane byly wladze samorzadowe miasta i radni Rady Miejskiej. Proces
aktualizacji przebiegat w formie konsultacji spotecznych, prac samorzadu, wspoétpracy z instytucjami
z terenu miasta oraz przedstawicielami srodowisk spotecznych Redy. Wspdlpraca instytucjonalna
oznaczafa udziat w procesie aktualizacji przedstawicieli instytucji samorzadowych (szkoty, biblioteka,
Miejskiego Os$rodka Kultury Sportu i Rekreacji). W procesie planowania strategicznego zastosowano
metode spoteczno-ekspercka. W ramach wspotpracy eksperckiej okreslono metodologie prac i
harmonogram aktualizacji. W fazie wstepnej dokonano analizy istniejagcego zasobu programowych
dokumentéw miasta Reda, bedacych wynikiem realizowanej dotychczas polityki rozwoju
strategicznego gminy.

Kolejng fazg prac byto opracowanie i przedstawienie dokumentu Aktualizacja Strategii Rozwoju
Miasta Reda 2007-2013, opracowanego przez Biuro Doradztwa Inwestycyjnego i Projektow Unii
Europejskiej ,Eurofundusz”. Zesp6t doradcéw samorzadowych ,Eurofundusz” jest czlonkiem
Europejskiego Holdingu Doradczego Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. ,Eurofundusz”, posiada
wieloletnie doswiadczenie w opracowaniu dokumentéw strategicznych dla gmin i jednostek
samorzadu terytorialnego. Biuro zajmuje sie planowaniem strategicznym i opracowaniem strategii
sektorowych. Specjalizuje sie ponadto w procesie przygotowania i wdrazania projektow europejskich
Z udzialem partneréw samorzadowych, organizacji spotecznych oraz podmiotéw gospodarczych.
Podstawg prac w ramach aktualizacji Strategii Rozwoju w Redzie byla umowa zawarta w dniu 10
kwietnia 2007 roku pomiedzy Urzedem Miasta w Redzie reprezentowanym przez Krzysztofa
Krzeminskiego Burmistrza Miasta Reda a ,Eurofunduszem” reprezentowanym przez Wiasciciela
Marka Dondelewskiego —Konsultanta Funduszy Strukturalnych UE.

Opracowanie eksperckie realizowane przez konsultantow ,Eurofunduszu”, poddano procesowi

spotecznej konsultacji w trakcie warsztatow strategicznych. Proces ten zostat réwnolegle uzupetniony
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0 prace komisji Rady Miasta i ustalenia radnych oraz $rodowisk spotecznych Redy, dotyczgcych
rozwoju strategicznego miasta.

W procesie uspotecznienia zorganizowano warsztaty strategiczne w dniach 21.04.2007r i 28.05.2007r.
W zespole planowania strategicznego w ramach warsztatébw aktualizacji dokumentu Strategii
Rozwoju, uczestniczyli radni, przedstawiciele wtadz samorzadowych, przedstawiciele instytucji i
organizacji spotecznych, stowarzyszen oraz pracownicy administracji samorzadowej i szk6t miasta
Reda (listy uczestnikbw warsztatow strategicznych oraz program warsztatow stanowig zalgczniki do
dokumentu ,Aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta Reda 2007-2013"). W trakcie procesu aktualizacji
poddano konsultacjom spotecznym zalozenia oraz metodologie wraz z harmonogramem prac
strategicznych (prezentacja konsultantéw w zatgczeniu). Ustalenia konsultacji zostaty zaprezentowane
i przyjete przez uczestnikéw warsztatow oraz w formie decyzji radnych. Stanowity one podstawe
opracowania eksperckiego pt. ,Aktualizacja Strategii Rozwoju Miasta Reda 2007-2015". Dokument
przedtozony zostat w formie uchwaty do Rady Miejskiej. Dokument uwzglednia wnioski i rekomendacje
uczestnikbéw warsztatow.

W trakcie warsztatéw dokonano weryfikacji gtdéwnych czynnikéw i uwarunkowan rozwojowych w formie
analizy SWOT (omOwienie w dalszej czesci dokumentu) oraz gtownych kierunkéw rozwojowych

miasta Reda.
2.5 Wyniki konsultacji spotecznych

Istotnym elementem procesu aktualizacji byto ankietowanie uczestnikéw dotyczace ustalenia
listy gtdwnych przedsiewzieé inwestycyjnych w ramach strategicznego rozwoju gminy Reda

w nowym okresie programowania na lata 2007 —2013. Ankietowani uczestnicy dokonywali:

1. Okreslenia wagi poszczegodlnych projektow inwestycyjnych w skali od 1 (niska) do 5
(najwyzsza).
Spodziewane wskazniki efektéw i zatozonych celow.
Zgodnosé celéw inwestycji ze strategicznymi kierunkami rozwoju.
Aktualizacja oceny potencjatu gminy oraz jej szans i zagrozen z perspektywy 6 lat od

uchwalenia Strategii, wymienionych w rozdziale 11 Strategii.

Opracowania wynikéw ankiet dokonat przedstawiciel Urzedu Miasta Redy tukasz Kami nski
Podinspektor ds. pozyskiwania srodkéw zewnetrznych, koordynator organizacyjny prac strategicznych
z Urzedu Miasta. Na podstawie otrzymanych ankiet dotyczacych listy giéwnych przedsiewzie¢
inwestycyjnych w ramach strategicznego rozwoju Redy, opracowano ponizsze zestawienie wraz ze
srednig ocen wystawionych przez respondentéw oraz przyblizone lata realizacji poszczegdlnych

inwestycji. Doboru lat realizacji dokonano udredniajgc daty podane w wypetnionych formularzach.
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Tabela nr 2. Lista gtéwnych przedsi ewzieé inwestycyjnych 2007 — 2013r.

Wyniki ankiet uczestnikow konsultacji spotecznych.

Lp Zadanie Srednia ocen Lata realizacji
1. Uktad drogowy Lesna - Cegielniana 49 2008

2. Redzkie Centrum Kultury 3,4 2008

3. Kanalizacja Redy 4,7 2008/2010

Modernizacja MOKSIR - budowa
4, N ) 3,3 2007/08
trybun i infrastruktury towarzyszacej
5. Modernizacja MOKSIR - ptyty boisk 3,0 2007
6. Termoizolacja szkot 50 2007/08
Rozbudowa szk6t o sale
7. ) 4,4 2008/09
gimnastyczne
8. Modernizacja ulicy 12 Marca 3,4 2009/2011
Ci ieszy z ul. Dlugiej wzdtuz ul.
9. ag preszy N el ] 3,1 2007
Korzennej i Sosnowej

10. Petla autobusowa w Redzie Rekowie 3,4 2007/08
11. Rozbudowa monitoringu 4,2 2008/2010
12. Park nad rzekg Reda i skate park) 4,0 2008
13. Przebudowa ul. Nowej 2,8 2010/2011

Utwardzenie wybranej ulicy ptytami
14. Y ) _ y Pt 2,8 2007
z ul. Szkolnej

Nowa siedziba UM (remont budynku

15. o 3.3 2009/10
przy ul. Gdanskiej)

16. Promenada spacerowa do Rewy 2,85 2010/2011

17. Usuwanie azbestu z dachow 4,6 2008/2011

Na pierwszej pozycji znalazta sie w opinii ankietowanych termoizolacja szkét, wysoko zostata
takze oceniona jako jedno z gtdwnych zadan rozbudowa szkét o sale gimnastyczne. Zadanie, jakim
jest termoizolacja wspomnianych budynkéw otrzymaito najwyzszg ocene u kazdego z respondentdw.
Wynika to z analiz dyrektoréw jednostek organizacyjnych gminy i przedstawicieli wiadz
samorzadowych. Znaczgcq role przypisano inwestycjom dotyczacym uktadu drogowego ulic Lesna —
Cegielniana oraz kanalizacji Redy, co znajduje swoje odzwierciedlenie w planach powiatu
i wojewddztwa pomorskiego. Realizacja tych przedsiewzigé planowana jest w najblizszych dwdch
latach.

Oceny wysokie otrzymaty takze koniecznos¢ rozbudowy monitoringu w miescie oraz budowa parku

potaczona z tworzeniem skate parku dla miodziezy (ankieta dla mtodziezy i ich rodzicow na temat
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spedzania czasu wolnego w mie$cie i potrzebie budowy Domu Kultury - zestawienie ankiet zataczone
do Strategii).

Wiekszos$¢ zadan zostata oceniona na poziomie srednim. Czesé tych inwestycji to pozycje
0 charakterze zadan budzetu jednorocznego, jest nig np. modernizacja trybun prawie w catosci
zaplanowana ze srodkéw budzetowych gminy. Zaréwno cigg pieszy, jak i petla w Rekowie takze
znajdujg swoje dofinansowanie w budzecie gminy.

Duza liczba respondentéw wskazuje na rok 2008 jako zakonczenie realizacji najwazniejszych
inwestycji. Wynika to takze z faktu, ze dominujq tutaj przedsiewziecia zaplanowane, jako strategiczne
réwniez w planie finansowym gminy. Wedtug ankietowanych najdalej odtozonymi w czasie dziataniami
powinny by¢ promenada spacerowa i modernizacja ulicy 12 Marca, jako przyszly cigg alternatywny dla
drogi krajowej nr 6, co wymaga wspotpracy miedzy gminnej. W perspektywie roku 2010 widziana jest
takze rozbudowa monitoringu, ktéra wedtug respondentéw powinna nastepowac stopniowo, a takze
przeniesienie siedziby Urzedu Miasta pod warunkiem przejecia przez Rede od powiatu budynku
Szkoty Zawodowej przy ulicy Gdanskiej i jego adaptacji dla potrzeb miejskiej instytuciji.

Nowe pozycje inwestycyjne to rewitalizacja budynku dworca PKP wraz z jego otoczeniem oraz
rewitalizacja historycznego budynku miyna sasiadujgcego z Urzedem Miasta dla potrzeb kultury.
Istnieje koniecznos¢ partnerstwa ze strony spotek PKP. Alternatywa dla inwestycji rewitalizacji miyna,
jest wybudowanie nowego obiektu przeznaczonego dla kultury i umiejscowionego w poblizu
MOKSIR-u.

W ramach prac strategicznych dokonano réwniez ankietowania miodziezy i rodzicéw pod
katem realizacji inicjatyw spotecznych wynikajgcych z preferencji dotyczacych spedzania wolnego
czasu. Ankiete przeprowadzono w kwietniu 2007 na grupie 700 ucznidéw i 390 rodzicach dzieci
Gimnazjum nr 1, Gimnazjum nr 2 oraz klas V i VI SP5 w Redzie. Wyniki ankiety przedstawiajg sie

nastepujaco:

| Ankieta dla dzieci i mlodzie zy

1. Na pytanie czy korzystasz na terenie Redy z zaje¢ dodatkowych rozwijajacych wiasne
zainteresowania 48 % ucznidbw odpowiedziata, ze tak, a 52 % ze nie. Przewazajg nieznacznie
odpowiedzi negatywne, ale pozytywnych jest niewiele mniej co potwierdza ilos¢ zaangazowanych

0soOb w zajecia dodatkowe i réznorodnos¢ oferty tych drugich,

2. Méwi o tym pytanie 2 gdzie najczesciej wymienianymi zajeciami dodatkowymi sg zajecia sportowe
(na ktére uczeszcza ponad 25% ucznidw), uczenie sie jezykéw obcych (5 %) i pozostate kotka

przedmiotowe (11%),

3. Mlodziez na tego typu zajecia najczesciej udaje sie w inne miejsca (takie jak sala gimnastyczna i
boiska innej szkoty niz wiasna, wlasny przydomowy plac zabaw, szkoty jezykowe), dopiero potem

wskazywane sg wlasna szkotfa (ponad 22%) oraz MOKSIR (11%),

10

* *

Z'Cl!l‘() Fundusz



Biuro Doradztwa Inwestycyjnego i Projektow Unii Europejskiej

4. Ponad ¥ miodziezy wyraza che¢ uczestnictwa w zajeciach dodatkowych organizowanych w poblizu

swojego miejsca zamieszkania,

5. Jak wskazywaly na to poprzednie preferencje najwiecej jest chetnych do uczestnictwa w zajeciach
sportowych (ponad 35%), duza jest ilos¢ ucznibw chcacych tahnczyé, bra¢ udziat w warsztatach
teatralnych, fotograficznych i grafiki komputerowej. Niklym zainteresowaniem cieszg sie zajecia
szachowe czy wykonywania rekodzieta. Swiadczy¢ to moze o niklej wiedzy respondentéw w tych

dwéch dziedzinach, a takze na zmiane trybu spedzania czasu wolnego w sposob bardziej aktywny,

6. Ponad 3% dzieci zauwaza, ze nie posiada odpowiednich warunkéw do realizacji swoich

zainteresowan. Tylko okoto 6% twierdzi, ze jest w petni w stanie realizowac¢ sie poza szkotg,

7. Wedlug miodziezy w naszym miescie najbardziej brakuje skate-parku (stwierdzita tak ponad potowa
pytanych) oraz kregielni. Niezbedna bytlaby takze ogélnie-dostepna sala gimnastyczna i $cianka

wspinaczkowa. Wspominane sg czesto lodowisko, $ciezka rowerowa i boiska osiedlowe,

8. Ponad potowa opowiada sie za powstaniem w Redzie Domu Kultury, tylkol1l % jest przeciwnych,

ale to, co moze martwié¢ to odsetek ankietowanych bez zdania na ten temat (az 31 %),

9. Najczestszg wskazywang lokalizacjg tej instytucji jest poblize terenéw MOKSIR (36%), czesto

mowa takze o innych terenach, najczesciej zwigzanych z miejscem zamieszkania respondenta.

Il Ankieta dla rodzicow

1. Ponad 75% rodzicéw stwierdzito, ze w Redzie brak jest odpowiednich warunkéw do realizaciji

dzieciecych zainteresowan niezwigzanych ze szkota,

2. Rodzice stwierdzili, ze brak jest w naszym miescie przede wszystkim ogoélnodostepnej sali

gimnastycznej, skate-parku, lodowiska, kregielni i zbyt malo jest Sciezek rowerowych,

3. Rodzice, wsréd tych ktérzy podali odpowiedz na to pytanie, podzielili sie doktadnie po potowie w
ocenie pomystu na rozwigzanie problemu zapewnienia miejsca do realizacji zainteresowan miodziezy.
35% z nich jest za petniejszym wykorzystaniem bazy MOKSIR, a 35% za wybudowaniem Domu
Kultury. 17% opowiedziato sie za wybudowaniem dodatkowych sal gimnastycznych, pozostali

wskazujg na inne formy takie jak: kolejne drogi rowerowe czy budowa basenu,

4. Za powstaniem Domu Kultury opowiedzialo sie az 92% rodzicéw, tylko 2% byto przeciw, a 6% nie

zajeto stanowiska,
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5. Jako miejsce powstania przysziego Domu Kultury wskazywano najczesciej teren zblizony do
MOKSIR-u (54%), kolejno uplasowaly sie Ciechocino (22%), ponad 10 % wskazato takze poblize
osiedla SEMEKO, a 6% Rekowo.

2.6 Realizacja Strategii w okresie 2002 — 2006r.

Analiza wykonania Strategii do roku 2004, nie pozwala na jednoznaczne okreslenie stopnia jej
wykonania. Wiekszosé przedsiewzie¢ ujeta w programach operacyjnych, dotyczyta okresu realizaciji
na lata 2005 do 2008 z wytgczeniem infrastruktury drogowej lokalnej i osiedlowej oraz infrastruktury
traktow pieszych czy parkingdw oraz matej architektury osiedlowej (zadania te realizowano w latach
2002-2003). Przedsiewziecia z zakresu infrastruktury spotecznej (mieszkalnictwo, edukacja, kultura,
sport: budowa szkét ponadgimnazjalnych, centrum kultury, mieszkan socjalnych, boisk
wielofunkcyjnych) okreslone zostaty do realizacji w horyzoncie czasowym od 2002 do 2008 roku,

a nawet 2010 jak w przypadku boisk osiedlowych i MOKSIR, sukcesywnie, wiec w tym zakresie
Strategia jest lub bedzie realizowana. W przypadku niektérych inwestycji konieczna bedzie korekta
terminéw realizacyjnych. Kontynuowane i zdynamizowane muszg by¢ dziatania dotyczace zadan
promocji gminy i wsparcia przedsiebiorczosci lokalnej w systemie kooperacji i tworzenia lokalnego
rynku ustug, branz czy sektorow w tym szczeg6lnie matych i Srednich przedsigbiorstw (MSP).

Nadal waznym aspektem realizacji Strategii Rozwoju Redy, jest aktywizacja spoteczna i wspotpraca

Z organizacjami spotecznymi oraz instytucjami kultury, turystyki, edukacji, szczegélnie w zakresie
promaociji, inicjatyw kulturalnych, sportowych czy ekologicznych oraz imprez rekreacyjnych. Realizacja
strategii w obszarze przygotowania planéw zagospodarowania przestrzennego oraz tworzenia polityk
sektorowych, pozwolita na przygotowanie podstaw planistycznych dla kolejnych okreséw, ale dopiero
proces aktualizacji oraz programowanie polityki rozwoju na bazie polityki spéjnosci i polityki
strukturalnej UE, otwiera mozliwos¢ realizacji zintegrowanej polityki rozwoju w skali lokalnej,
powigzanej z procesami rozwoju regionalnego i przestrzennego miasta i jego otoczenia oraz calego
regionu. Umiejetne zaplanowanie przedsiewzie¢ i wpisanie ich w priorytety polityki rozwoju, stwarza
nowy wymiar planowaniu strategicznemu dla realizacji celéow spoteczno —gospodarczych przy
wykorzystaniu finansowania strukturalnego Unii Europejskiej. Wptynie to na kreowanie dobrej jakosci
zycia.

Gléwne wydatki dotyczace realizacji Strategii w badanym okresie to naktady na infrastrukture
techniczng, w tym drogowa z uwzglednieniem drég gminnych (remonty czastkowe drdg i chodnikéw,
remonty nawierzchni drég) i rozwdj inwestycyjny oraz wydatki edukacyjne z uwagi na finansowanie
zadan wiasnych gminy w obszarze oswiatowym. Konieczne jest jednak doinwestowanie infrastruktury
obiektow edukacyjnych w dalszej perspektywie realizacji Strategii. Wydatki strategiczne pozwalaty
rowniez na finansowanie celéw zwiazanych z poprawg jakosci zycia mieszkancow w obszarze

infrastruktury osiedlowej, spotecznej i edukacyjnej.
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Podstawowym zrodtem finansowania Strategii bytly w analizowanym okresie srodki wlasne
gminy, srodki funduszu ochrony srodowiska, dotacje celowe, zabezpieczono roéwniez srodki rezerwy
celowej budzetu gminy kierowane do sfery edukacji (m.in. rezerwa na zajecia pozalekcyjne w
oswiacie, rezerwa na remonty obiektow oswiatowych i zakupy sprzetu oraz wyposazenia, a takze
rezerwa na dofinansowanie zadan publicznych realizowanych przez organizacje pozarzadowe.
Wydatki kierowano réwniez na realizacje celéw w postaci dotacji celowych w obszarze profilaktyki czy
edukacji. Srodki angazowane byly réwniez w proces finansowania inwestycji w postaci m.in. prac
dokumentacyjnych. Znaczacym wydatkiem byly srodki na opieke spoteczng wspierajgce realizacje
strategii sektorowej w obszarze polityki spotecznej.

Znaczacg grupe wydatkow stanowity naktady na rozwdj i modernizacje drég, gospodarke
mieszkaniowa i administracje publiczng. Kolejne znaczace pozycje wydatkéw budzetowych to
gospodarka komunalna oraz zadania w zakresie kultury fizycznej i sportu. Powyzsza konstrukcja
naktadéw odzwierciedla realizacje zadan wiasnych i celéw publicznych strategii. Kolejna pozycja
wydatkow na cele strategiczne dotyczy finansowani rozwoju infrastruktury technicznej ochrony
Srodowiska w tym kanalizacji deszczowej na terenie miasta czy zadan z zakresu bezpieczenstwa
(system monitoringu).

W zrédlach finansowania Strategii nalezy uwzgledni¢ w szerszym zakresie mozliwosé
wykorzystania srodkéw zewnetrznych z funduszy UE, w zwigzku z planowanym doptywem s$rodkéw
funduszy strukturalnych UE w okresie programowania 2007-2013. ,Aktualizacja Strategii Rozwoju
Miasta Reda 2007-2015", okres$lajgca podstawowe propozycje przedsiewzie¢ z tym zakresie, stanie
sie podstawowg wytyczng dla ich realizacji. Samorzad Redy posiada mozliwos¢ identyfikacji na bazie
zaktualizowanej strategii zaréwno projektow, jak i zrodet ich finansowania. Dokonanie ich identyfikaciji
w Aktualizacji Strategii, pozwala na odpowiednie ukierunkowanie i rezerwe niezbednego wkiadu
wlasnego oraz zabezpieczenie finansowania projektéw przy pomocy instrumentéw finansowych

dostosowanych do mozliwo$ci absorpcyjnych gminy Reda.

2.7. Gléwne czynniki spoteczno —gospodarczego rozwo  ju miasta Reda 2007 — 2015

Analiza spoteczno-gospodarcza oraz przestrzenno-srodowiskowa miasta Redy, pozwala na
wskazanie czynnikbéw pierwotnych wplywajacych na mozliwosci rozwojowe obszaru gminy miasto
Reda. Czynniki analizowane ponizej tworza zesp6t powigzan strukturalnych, wynikajacych z podioza
geograficzno-terytorialnego, struktury gospodarczej obszaru i jego waloréw przestrzenno-
srodowiskowych. Proces rozwoju Redy determinujg nastepujace grupy czynnikow:

1. Potozenie geograficzne, uwarunkowania przestrzenne i dostepnos¢ komunikacyjna

2. Atrakcyjnos¢ gospodarcza i otoczenie biznesu
3. Czynniki demograficzne

4. Kierunki rozwoju lokalnego rynku pracy

5. Atrakcyjnos¢ turystyczna

6. Ochrona srodowiska
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Ad 1.

Gmina Miasto Reda potozna jest w poéinocnej czesci Wojewddztwa Pomorskiego w pasie
funkcjonalno — przestrzennym nadmorskim i aglomeracyjnym Tréjmiejskim. Reda znajduje sie na
obszarze koncentracji miejskich osrodkéw potozonych nad Zatokg Gdanska w pasie powigzanych
i potaczonych ze sobg osrodkéw: Gdansk, Gdynia, Sopot, Rumia, Reda, Wejherowo.

Lokalizacja gminy miasta Reda decyduje o jego powigzaniach strukturalnych z obszarem
Tréjmiejskim: uktad drogowy, komunikacja i transport, struktury funkcjonalno-przestrzenne: obszary
zurbanizowane, obszary zintensyfikowanej zabudowy mieszkaniowej. Tworzy to warunki rozwoju
Redy z wykorzystaniem atrakcji osiedlenczej, turystycznej, przestrzeni ustugowej, przestrzeni
koncentracji aktywnosci spoteczno -gospodarczej (0$ transportowa Male Trojmiasto Kaszubskie).
Tworzy to pasmowy uklad rozwojowy Redy jako gminy wzdtuz pasa komunikacyjno-drogowego w
kierunku nadmorskim oraz powigzanej urbanistyczne przestrzeni Matego Tréjmiasta Kaszubskiego
Rumia -Reda —Wejherowo. Tereny przylegte do osi komunikacyjnej stanowig obszary uksztaltowane
pasmowo wzdluz osi komunikacyjnej Trojmiejskiej w kierunku Morza Baltyckiego. Rzutuje to na
charakter Redy jako obszaru zurbanizowanego, petnigcego funkcje ustugowe, mieszkaniowe,
osiedlencze, edukacyjne oraz gospodarcze. Nadaje to obszarowi cech wielofunkcyjnych osrodkow
miejskich zwigzanych poprzez uktad transportowo drogowy z calym regionem pomorskim.
Uwarunkowania rozwojowe Redy wynikajace z potozenia geograficznego kierunkujg rozwéj miasta
jako lokalnego wielofunkcyjnego osrodka zurbanizowanego i uksztaltowanego wzdtuz gtéwnych
ciagéw komunikacyjnych, infrastruktury drogowej, powigzanym komunikacyjnie z Trojmiastem,

z terenami osiedlericzo-rekreacyjnymi, co stanowi¢ moze czynnik atrakcyjno$ci rozwojowg w postaci:

e stymulowania szybkich zmian w infrastrukturze technicznej (bezpieczny i udrozniony

uktad drogowy, infrastruktura techniczna ochrony srodowiska),

« intensyfikacji budownictwa mieszkaniowego,

*  rozwoju ustug,

« rozwo¢j infrastruktury otoczenia biznesu,

e wzrostu chlonnosci lokalnego rynku (powigzania kooperacyjnej pomiedzy podmiotami

gospodarczymi a mikroprzedsigbiorstwami z uwagi na mozliwosci transportowe
i ustugowe oraz produkcyjnej czy transferu technologicznego czesci procesow
produkcyjnych do mniejszych podmiotéw),

« rozwoju wielofunkcyjnych stref o charakterze rekreacyjnym , turystycznym, sportowym czy

edukacyjno-kulturalnych na bazie rozwinietych funkcji miejskich i instytucji typu. Szkoty,
MOKSIR.

Gléwnym kierunkiem rozwoju wynikajacym z analizy potozenia geograficznego Redy jest
kompleksowy i zintegrowany rozwd¢j rozwinietych ustug jako osrodka powigzanego strukturalne z
obszarem Trojmiejskim poprzez ksztalttowanie powigzan sieciowych, wykorzystanie potencjatu

obszar6w do zagospodarowania, tworzenie warunkéw adaptacyjnosci kadr w zwigzku z duzg
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dynamika regionalnego rynku pracy. Powyzsze dziatania powinny doprowadzi¢ do rozwoju obszaru
Redy jako uksztattowanego osrodka miejskiego z otwartymi obszarami dla wspoidziatania z osrodkami
osciennymi w projektach sieciowych: drogowych, turystycznych, edukacyjnych, kulturalnych i
sportowych. Taki kierunek rozwoju wynika z sektorowego zagospodarowania przestrzeni wokot osi
komunikacyjnych, co tworzy warunki do powigzania catych dzielnic czy obszaréw lokalnym uktadem
komunikacyjnym i pozwala na rozwdj wielu funkcji w tym gospodarczych, spotecznych i edukacyjnych,
co z kolei wplynie na aktywizacje lokalnych czynnikbw rozwoju Redy (potozenie, dostepnosé
komunikacyjna, kooperacja inwestycyjno-produkcyjna podmiotéw, rozwdj waloréw i jakosci zycia w
gminie. Gmina Reda posiada silnie zintegrowany z osig komunikacyjna krajowa i wojewodzka ukfad
komunikacyjny wewnatrzmiejski i uktad o duzym stopniu obcigzenia. Wptywa to na uwarunkowania
gtéwnych kierunkéw rozwoju uktadu komunikacyjnego miasta zwigzanego z koniecznoscig m.in.:

- realizacji wschodniego obejscia miasta (Aglomeracja Tréjmiejska — Nadmorski Park

Krajobrazowy),
- modernizacji potaczen Trojmiasto — Szczecin oraz Tréjmiasto-Hel

- realizacji lokalnych potgaczen Matego Trojmiasta Kaszubskiego.

Ad. 2.

W zakresie atrakcyjnosci gospodarczej miasta Redy decydujacg role odgrywajg czynniki
dotyczace dostepnosci terendéw inwestycyjnych, infrastruktura techniczna w tym drogowa, czynniki
lokalizacji: potaczenia komunikacyjne, zdolnosci adaptacyjne kadr rynku pracy, chtonnosé lokalnego
rynku, systemy komunikacji internetowej. Silng strong jest funkcjonowanie duzej liczby podmiotéw
gospodarczych na terenie Redy oraz ich stopieh poziomu technologicznego. W procesie rozwoju
gospodarczego uwzgledniono udziat lokalnych, znaczacych firm oraz mozliwosci powstawania
nowych podmiotéw badz wilaczenie sektora malych i srednich firm (MSP) w kooperacyjna sieé
ekonomiczng regionu. W tym zakresie za podstawowe kierunki dziatan wynikajagce z aktualizaciji
Strategii Rozwoju Redy nalezy przyja¢ nastepujace inwestycje:

e infrastruktura techniczna (rozbudowa uktadu drogowego, kanalizacja, system gospodarki
odpadami, zaopatrzenie w wode, system energetyczny miasta),

* mieszkalnictwo (budownictwo komunalne, rozwdj form budownictwa wielorodzinnego
i jednorodzinnego),

« edukacja (system szkolnictwa, zapewnienie edukacji o odpowiedniej jakosci, infrastruktura
edukacyjna),

« pozostate (kultura, sport rekreacja, turystyka, infrastruktura i opieka spoteczna, ochrona

zdrowia).

Pod wzgledem przestrzeni gospodarczej miasto Reda jest osrodkiem uksztattowanym
wzdluz gtéwnych ciggéw komunikacyjnych oraz infrastruktury technicznej. Przestrzen gospodarczag
tworzy dla miasta obszar powigzany komunikacyjnie z gtbwnymi drogami regionu i obszar rezerwy pod

budownictwo czy zagospodarowanie rekreacyjne. Dla rozwoju gospodarczego Aktualizacja Strategii
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Rozwoju Miasta Reda 2007-2015 okres$la lokalizacje ustug, ustugi centrotwércze i administracyjne

oraz edukacyjne, a takze mieszkaniowo-rekreacyjne.

Ad.3.

Dokonana analiza Strategii wskazuje na zmieniajgce sie podstawowe czynniki opisujace

sytuacje demograficzng Redy. Wybrane dane statystyczne dotyczace miasta Reda przedstawiajg sie

aktualnie nastepujgco: wedtug prognoz z 2000 r. liczba mieszkancéw w 2005 r. miata wynies¢ 20 tys.

w rzeczywistosci wielkos¢ ta byta nizsza i w odniesieniu do roku 2000 r. wzrosta 0 7 %, oznacza to, iz

w przeciggu zaledwie pieciu lat, przybyto 1 204 nowych mieszkancow.

Strukture stanu ludnosci na lata 2000-2006 wraz z prognozag do 2020 przedstawiajg tabela i wykres

ponizej:

Ludno $ci miasta w horyzoncie czasowym do roku 2020

LICZBA MIESZKA NCOW /OSOB/

Wyszczegblnienie Stan rzeczywisty Prognoza
Lata 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2010 2020
Ogotem 17156 | 17388 | 17526 | 17868 | 18 111 | 18 360 | 18 610 | 20 000 | 25 000
Zrédto: GUS

Prognozy liczby mieszka ncoéw Redy

2000r.

2005r.

2010r.

2020r.

O prognoza z 2000 roku B prognoza z 2007 roku

*

*

Z‘L".l!ri) Fundusz

16



Biuro Doradztwa Inwestycyjnego i Projektow Unii Europejskiej

Program budownictwa mieszkaniowego

J.m. 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Mieszkania oddane do u zytkowania
ogotem
mieszkania miesz. 92 144 106 66 52 69 148 131 140 240
izby izba 418 562 389 226 240 271 575 527 534 793
powierzchnia
uzytkowa m2 9001 1189 8978 5716 5258 6179 14271 11154 12410 16070
spotdzielcze
mieszkania miesz. 56 80 40 36 22
izby izba 195 249 121 81 74
powierzchnia
uzytkowa m2 3108 4168 2102 1870 1266 0 0 0 0 0
komunalne
mieszkania miesz. 36
izby izba 54
powierzchnia
uzytkowa m2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1254
przeznaczone na sprzedaz lub wynajem
mieszkania miesz. - - 12 32 70 76 87 115
izby izba - - 39 93 170 226 234 344
powierzchnia
uzytkowa m2 - - 1258 0 0 1628 3691 4044 4328 5762
indywidualne
mieszkania miesz. 36 44 54 30 30 37 78 55 53 89
izby izba 223 229 229 145 166 178 405 301 300 395
powierzchnia
uzytkowa m2 5893 6252 5618 3846 3992 4551 10580 7110 8082 9054
Zrodto: GUS
Prognoza w horyzoncie czasowym do roku 2020
Wyszczegolnienie Stan istniej acy Prognoza
2002 2003 2004 2005 2010 2020
Zasoby mieszkaniowe 4 889 5214 | 5310 | 5381 6300 8 000
Liczba oddawanych
mieszkan 69 48 | 131 ) 140 925 1 960

Wedtug prognoz z 2000 r. zasoby mieszkaniowe Redy w 2005 r. miaty wynosi¢ 5 180 sztuk,

jednak z uwagi na znaczacy przyrost liczby oddawanych mieszkan wielkos¢ ta wyniosta 5 381. W

A €Uro Fundusz
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sumie od badanego roku 2000 w Gminie do konca 2006 r. przybylo 846 mieszkan. Poczgwszy od

2006 r. mozna zauwazy¢ znaczacy wzrost liczby oddanych mieszkan. Zaktada sie, ze tendencja

ta, bedzie sie utrzymywac i do konca 2020 r. zasoby mieszkaniowe wyniosg 8 tys. szt.

Prognoza ilo $ci mieszka n w Redzie

80001

70004

60004

2002, 2003 . 2005r. 2010r. 2020 .

Miejsca pracy
W horyzoncie czasowym do roku 2020 miejsca prac przedstawiajg sie nastepujaco:

WYSZCZEGOLNIENIE STAN ISTNIEJ ACY PROGNOZA
2005 2006 2010 2020
Liczba ludnosci ogotem 18 360 18 610 | 20000 25 000

Ludnos$¢ w wieku produkcyjnym:

- ogotem 12 510 12778 | 13712 16 850
- % ogo6tu ludnosci w wieku produkcyjnym 68,14 68,66 68,56 67,4
Bezrobotni zarejestrowani

- ogotem osob 837 BD 823 843

- % ogo6tu ludnosci w wieku produkcyjnym 6,69 6,0 5,0
Zarejestrowane podmioty gospodarcze 1936 BD 1948 1965
Dane: GUS

W 2000 r. przy projekcji danych na 2005 r. dla wskaznika poziomu bezrobocia zatozono, ze
wskaznik ten wyniesie 700 osob jednak rzeczywisto$¢ skorygowata zatozenia i jak wynika z tabeli

powyzej poziom bezrobocia byt wyzszy o 137 oséb. Prognozuje sie, ze do roku 2020 powstang nowe

18
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podmioty gospodarcze, a co sie z tym wigze wzrosnie liczba nowych miejsc pracy, skutkiem, czego
bedzie spadek poziomu bezrobocia.

Ad 4.
Rynek pracy oparty jest w obszarze Redy na dwoch podstawowych dominantach:
1. Uslugi i dziatalno$é okotoprodukcyjna (podstawowe sektory to: transport, handel, mechanika,
eletrotechnika).

2. Produkcja i budownictwo oraz ustugi budowlane.

Rozwijajgcym sektorem sg ustugi gastronomiczne, hotelowe, obstuga finansowa oraz
ustugi i posrednictwo nieruchomosciami. Modelowy profil lokalnego rynku pracy Redy wigze sie z
wykorzystaniem funkcji powigzania Redy z uktadem Aglomeracji Tréjmiasta i osadzony jest na
dwadch zasadniczych elementach rozwoju gospodarczego w perspektywie 2007-2015:
1. Budowie i rozbudowie nowoczesnej infrastruktury technicznej, co wplynie na zwiekszenie
dynamiki funkcjonowania lokalnej gospodarki
i spoteczenstwa pod wzgledem aktywnosci gospodarczej mieszkancow oraz lokalnych
podmiotéw gospodarczych
2. Rozbudowie obiektéw infrastruktury spotecznej, co wptynie na atrakcyjnos¢ jakosci zycia na

terenie Redy.

Reda w celu wzmocnienia potencjatu gospodarczego, rozwija¢ powinna sie jako o$rodek ustugowo —
administracyjny, dysponujacy potencjatem:

a) edukacyjnym —szkoly podstawowe, gimnazjalne,

b) obiekty kultury -MOKSIR, biblioteka,

c) infrastruktura sportowo-rekreacyjna: boiska, sciezki rowerowe,

d) infrastruktura turystyczna: hotele, parkingi , restauracje,

e) ustugi, handel i produkcja,

f) obstuga administracyjna.

Przedstawiony kierunek rozwojowy miasta bedzie wynikal z realnego popytu
ekonomicznego, generowanego z oddziatywania Aglomeracji Trojmiasta. Kolejnym aspektem jest
zamierzenie rozwojowe dotyczace proby uksztattowania w lokalnej gospodarce profilu innowacyjnego
we wspoétdziataniu z potencjatem innowacyjnym firm Tréjmiasta i regionu. Podstawg rozwoju tego
kierunku rynku pracy jest mozliwos¢ koncentracji wielu funkcji w zaleznosci od warunkéw spoteczno-
ekonomicznych na obszarze miasta Reda oraz skomunikowanie miast, co wptywa na zdynamizowanie

procesOw kooperacji i wymiany towarowo-ustugowe;j.
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W perspektywie rozwoju wielu funkcji gospodarczych na terenie Redy kluczowe beda

nastepujace elementy:

Ad 5.

powigzanie przestrzenne i wykorzystanie systeméw konkurencji, innowacyjnosci potencjaty
wojewodztwa,

tworzenie sieci kooperacji i wymiany gospodarczej, co zwiekszy efektywnos¢ firm z terenu
Redy,

wykorzystanie systeméw pasm infrastruktury technicznej i drogowej do zwiekszenia
dostepnosci oferty gospodarczej miasta w powigzaniu z uktadem ponadlokalnym (ustugi
branzowe, transportowe, sieciowa kooperacja producentow ),

wykorzystanie wszystkich mozliwosci wydatkowania srodkéw publicznych na infrastrukture w
powigzaniu z dostepnoscig terendw oraz przestrzeni wspétpracy dla firm lokalnych np.
poprzez wsparcie samorzadu gminy w obstudze podmiotéw w zakresie wydania decyzji,
obstugi administracyjno-prawnej oraz w zakresie zdolnosci do wykorzystania przez lokalne
podmioty srodkoéw na wsparcie przedsigbiorczosci i rozwdj innowacyjnosci firm,

stymulowanie wspéilpracy z gminami osciennymi dla rozwoju efektywnej wymiany

gospodarczej.

Turystyka stanowi sektor gospodarki zwigzany bezposrednio z posiadanymi walorami

przyrodniczymi, kulturowymi badz historycznymi. Reda posiada znaczgce walory przyrodnicze

i kulturowe, mogace byé podstawg rozwoju lokalnej oferty turystycznej i funkcji turystycznych dla

obszaru Redy. Rozwdj turystyki uwarunkowany jest inwestycjami w infrastrukture turystyczna.

Podstawowg formg jest turystyka kwalifikowana: piesza i rowerowa z uwagi na przebieg tras

rowerowych i traktow pieszych. Gmina Reda w zakresie wzbogacenia oferty turystycznej powinna

rozwija¢ produkty sieciowe i wprowadzaé¢ zréznicowane formy rekreacyjne z uwagi na brak wiodacej

atrakcyjnosci turystycznej np. pasa nadmorskiego. Na terenie Redy moga by¢ rozwijane formy

rekreacyjno-edukacyjne oraz kulturalno-sportowe: turystyka piesza, rowerowa, oferta kulturalno-

sportowa, turystyka krajoznawcza, kulturowa ( tradycje kaszubskie).

Gléwne kierunki rozwojowe w tym obszarze to:

- otwarcie miasta na turystyke przejazdowsg poprzez udostepnienie mozliwosci komunikacyjnych dla

oferty turystycznej: parkingi, hotele, gastronomia, informacja turystyczna, oferta MOKSIR,

- rozwdj programéw turystycznych na obszarach cennych przyrodniczo i krajobrazowo,

- inwestycje w infrastrukture turystyczno-rekreacyjng (oznakowanie, informacja turystyczna,

publiczny internet, oznakowane szlaki, mala architektura sportowa i rekreacyjna, miejsca

piknikowe, palce rekreacji , skate parki, place gier sportowych),

- wykorzystanie etniczno-kulturowych waloréw ( kultura kaszubska) dla promocji obszaru i dziatania

z tym zwigzane ( festiwale, przeglady, promocja tradycji i zwyczajow),
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- wykorzystanie na cele rekreacyjne oraz obstugi obiektéw petnigcych obecnie inne funkcje, np.
adaptacja obiektéw historycznych, edukacyjnych na baze noclegowa,

- rozwijanie w wazniejszych i cennych kulturowo miejscach bazy hotelowo-gastronomicznej oraz
ustug turystycznych dla zaspokojenia potrzeb turystow krajowych i zagranicznych,

- wspieranie rozwoju ekoturystyki i agroturystyki na obszarach posiadajgcych walory przyrodniczo-
krajobrazowe,

- rozwoj infrastruktury sciezek rowerowych np. trasa nr 113: Rumia — Wejherowo obejmujace;j

zagospodarowanie tras rowerowych oraz okreslenie weztow obstugi turystyki rowerowej,
- tworzenie infrastruktury w postaci parkingéw miejsc etapowych wycieczek pieszych, punkty

informacyjne oraz miejsca przestrzeni rekreacyjnej.

Ad. 6.
W obszarze miasta Redy znajdujg sie cenne walory przyrodniczo-krajobrazowe.

W uktadzie waloréw krajobrazowych dominujacym elementem jest potozenie w malowniczej pradolinie
rzeki Leby i Redy, miedzy zalesionymi wysoczyznami Pucka i Pojezierza Kaszubskiego, w sasiedztwie
rozlegtej niziny, zwanej Moscie Blota, a na potnocy — Kepy Rekowskiej.

W celu ochrony srodowiska naturalnego miasto Reda, realizuje przy wspotpracy z Rumig
i Wejherowem rozbudowe kanalizacji deszczowo-burzowej w ramach programu INTERREG Il
Dotychczas miasto Reda zainwestowato 268,4 tys. zt na opracowanie koncepcji oraz taka sama kwote
na projekt. Lacznie miasto w latach 2007 — 2009 zainwestuje kwote 6,6 min zi, w tym 4,950 ze
Srodkdw zewnetrznych. W nastepnych latach 2010-13 koszty beda wynosié 35,7 min., w tym 30 min
ze srodkéw zewnetrznych.

Poza realizowanymi dziataniami istotne znaczenie dla prowadzenia polityki rozwojowe;j

w zakresie ochrony srodowiska ma:

« ksztaltowanie obszaréw rewaloryzacji przyrodniczej w tym wspomnianej pradoliny Redy-
teby, rozciggajacy sie od pétnocnych i zachodnich granic miasta Wejherowo w kierunku
zachodnim do jez. tebsko

e réwnorzedna ochrona waloréw naturalnych i kulturowych

e utrzymanie istniejgcych obszaréw i obiektéw w zréwnowazonym dostosowaniu do
potrzeb spoteczno-gospodarczych i ekologicznych

* ochrona $rodowiska i ksztattowanie przestrzeni kulturowej i rekreacyjno-turystycznej z

poszanowaniem waloréw srodowiskowych.

1 Cele Polityki Rozwoju na lata 2007 — 2013

3.1 Zgodno $¢ Strategii z celami polityki strukturalnej UE

Wyrazem polityki strukturalnej UE jest Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 z 11 lipca
2006 roku ustanawiajace przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spojnosci. Rozporzadzenie uchyla
obowigzujgce w poprzednim okresie programowania Rozporzadzenie (WE) nr 1260/99. W zakresie
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nowej polityki strukturalnej UE istotne sg zalecenia Rozporzadzenia dotyczace trwatego rozwoju
obszaréw miejskich oraz wktad miast, w szczegélnosci miast Sredniej wielkosci, w rozwdj regionalny.
W ramach polityki strukturalnej nalezy uwzgledni¢ je w wiekszym stopniu poprzez zwiekszenie ich roli
w programowaniu dziatan popierajacych regeneracje obszaréw miejskich.
Rozporzadzenie okredla, iz wieloletnie programowanie powinno byé ukierunkowane na osigganie
celow funduszy poprzez zapewnienie dostepnosci niezbednych zasobo6w finansowych oraz spéjnosci
i ciagtosci wspolnych dziatan Wspdlnoty i panstw czionkowskich.
Rozporzadzenie zmienia réwniez proces planowania strategicznego. Programowanie w latach 2007-
2013 powinno zapewnia¢ wzajemng koordynacje zardwno miedzy funduszami, jak i miedzy
funduszami a innymi istniejacymi instrumentami finansowymi oraz EBI i Europejskim Funduszem
Inwestycyjnym. Taka koordynacja obejmuje rowniez przygotowywanie ztozonych planéw finansowych
i partnerstwo publiczno-prywatne (art. 37). Natomiast rozwiniecie art. 37a wskazuje, iz wkasciwe jest
zapewnienie lepszego dostepu do finansowania i innowacyjnych technik inzynierii finansowej przede
wszystkim dla mikroprzedsiebiorstw, matych i srednich przedsiebiorstw oraz do celéw inwestowania w
partnerstwo publiczno-prywatne i inne projekty objete zintegrowanym planem trwatego rozwoju
obszaréw miejskich.

W wyniku aktualizacji Strategii dokonano korekty w kierunku zgodnosci planowanych
projektow strategicznych w kierunku zdefiniowanych na lata 2007-2013 celéw polityki strukturalnej UE.

Trzy podstawowe cele jakie musza by¢ uwzglednione przy realizacji strategicznych przedsiewzie¢ to:

1. Konwergencja zgodnie z art. 3 Rozporzadzenia nr 1083/2006 cel ten jest ukierunkowany na
przyspieszenie konwergencji najstabiej rozwinietych panstw czlonkowskich i regionéw poprzez
poprawe warunkéw wzrostu i zatrudnienia dzieki zwiekszaniu ilosci i poprawie jakosci
inwestycji w kapitat rzeczowy i ludzki, rozwojowi innowacyjnosci i spoteczenstwa opartego na
wiedzy, zdolnosciom adaptacyjnym do zmian gospodarczych i spotecznych, ochronie
i poprawie jakosci srodowiska naturalnego oraz zwiekszeniu wydajnosci administraciji.

Cel finansowany ze srodkéw EFRR, EFS, FS.

2. Konkurencyjno $¢ regionalna i zwiekszenie zatrudnienia — ukierunkowany na zwiekszenie
konkurencyjnosci i atrakcyjnosci regiondw, jak réwniez zatrudnienia poprzez zwiekszenie
inwestycji w kapitat ludzki, innowacyjno$¢ i promowanie spoteczenstwa opartego na wiedzy,
przedsiebiorczosé, ochrone i poprawe jakosci s$rodowiska naturalnego oraz poprawe
dostepnosci, zdolnosci adaptacyjnych pracownikéw i podmiotéw gospodarczych, jak réwniez
rozwdj rynkéw pracy sprzyjajacych integracji spotecznej. Cel finansowany ze srodkéw EFRR
i EFS.

3. Europejska wspotpraca terytorialna - cel ukierunkowany na umacnianie wspéipracy
transgranicznej realizowany poprzez wspoélne inicjatywy lokalne i regionalne, umacnianie

wspoélpracy transnarodowej za pomoca dziatan sprzyjajacych zintegrowanemu rozwojowi
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terytorialnemu oraz umacnianie wspotpracy miedzyregionalnej i wymiany doswiadczen na

wiasciwym szczeblu terytorialnym. Cel finansowany z EFRR.

3.2 Uwarunkowania krajowe polityki rozwoju

Podstawowe wytyczne w zakresie polityki rozwoju, jakie uwzglednia ,Aktualizacja Strategii
Rozwoju Miasta Reda 2007-2013", zwigzane sg réwniez z celami polityki strukturalnej Unii
Europejskiej. Zalecenia polityki krajowej znajduja wyraz m.in. w nastepujacych dokumentach
uwzglednionych przy realizacji celéw strategicznych Redy:

* Narodowy Plan Rozwoju na lata 2007-2013;

* Narodowa Strategia Rozwoju Regionalnego na lata 2007-2013;

e Strategia Wzrostu Konkurencyjnosci Gospodarki w latach 2007-2013;

» Krajowa Strategia Zatrudnienia na lata 2007-2013;

e Strategia Rozwoju Edukacji na lata 2007—-2015;

» Kierunki Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego w Polsce do 2020 roku;

» |l Polityka Ekologiczna Pahstwa oraz dostosowane do niej strategie i programy

srodowiskowe.

3.2.1. Ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwo  ju

Podstawowym aktem prawnym okreslajagcym zasady polityki rozwojowej jest ustawa z dnia 6 grudnia
2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. Nr 227 poz. 1658). Ustawa okresla zasady
prowadzenia polityki rozwoju, podmioty prowadzace te polityke oraz tryb wspoétpracy miedzy nimi.
Zgodnie z ustawg przez polityke rozwoju, rozumie sie zespot wzajemnie powigzanych dziatan,
podejmowanych i realizowanych w celu zapewnienia trwatego i zrébwnowazonego rozwoju oraz
spéjnosci spoteczno-gospodarczej i terytorialnej w skali krajowej, regionalnej lub lokalnej m.in.
w zakresie:

e rozwoju miast i obszaréw metropolitalnych,

* rozwoju nauki i zwiekszenia innowacyjnosci gospodarki w tym sektor6w opartych na

wykorzystaniu nowoczesnych technologii,

e rozwoju zasobow ludzkich w tym podnoszenia poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa,

» tworzenia i modernizacji infrastruktury spotecznej i technicznej,

* wspierania rozwoju przedsiebiorczosci,

e wspieranie wzrostu gospodarczego,

e zwiekszenia konkurencyjnosci gospodarki.

Zgodnie z Ustawg polityke rozwoju w skali lokalnej prowadzi samorzad. Polityke rozwoju realizuje sie
przy pomocy programéw operacyjnych. Ustawa uznaje w art. 9, iz strategig rozwoju na poziomie

lokalnym sg strategie rozwoju powiatu oraz strategie rozwoju gmin.
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Wedtug zapiséw Ustawy strategia zawiera¢ powinna:
« diagnoze sytuacji w odniesieniu,
e prognoze trendéw rozwojowych w okresie objetym strategia,
» okreslenie celow strategicznych polityki rozwoju w danym zakresie,
e okreslenie systemu realizacji oraz ram finansowych,
e wskazniki realizaciji.

Powyzsze wymogi spetnia dokument ,Aktualizacja Strategii Rozwoju Miasta Reda 2007-2015".

3.2.2. Zgodno $¢ Strategii z dokumentami rozwojowymi regionu

Podstawowym dokumentem rozwojowym w skali regionalnej jest Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego, przyjeta Uchwatg NR 587 / XXXV / 05 z dnia 18 lipca 2005 roku Sejmiku
Wojewddztwa Pomorskiego. Na poziomie regionalnym Strategia Rozwoju Miasta Reda 2007-2015
w wyniku aktualizacji jest zgodna z podstawowymi celami regionalnymi:

Wsrdd nowych kierunkow priorytetowych rozwoju okreslonych w ramach polityki strukturalnej
UE i zawartych w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego, aktualizacja Strategii Redy wykazuje

spéjnosc¢ z nastepujacymi Priorytetami:

,=Konkurencyjno $¢”:
4. Efektywna Sfera Publiczna

3. Rozwdj gospodarki wykorzystujacej specyficzne zasoby regionalne

»Spojno $¢€”:
4. Ksztattowanie proceséw spotecznych i przestrzennych dla poprawy jakosci zycia

2. Silne, zdrowe i zintegrowane spoteczenstwo

,Dost epno §¢”;

4. Zachowanie i poprawa stanu srodowiska przyrodniczego

1. Efektywny i bezpieczny system transportowy

2. Poprawa funkcjonowania systeméw infrastruktury technicznej i teleinformatycznej

Realizacja zaktualizowanej Strategii Rozwoju Redy jest istotnym elementem wdrazania polityki
regionalnej w skali Wojewddztwa Pomorskiego. Strategia Redy uwzglednia kierunki rozwoju calego
Wojewddztwa Pomorskiego.

W procesie realizacji Strategii kluczowymi czynnikami zachowania zgodnosci z dokumentami
regionalnymi pozostaje:

» uzyskana spojnos¢ zaktualizowanej Strategii ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego

i Strategig Powiatu Wejherowskiego

« zapewnienie realnych zrodet i procedur ich finansowania, wzglednie Sciste powigzanie
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planowania strategicznego gminy Reda z zewnetrznymi zrédtami finansowania, przede wszystkim ze
srodkami strukturalnymi UE na bazie projektéw Redy wpisujgcych sie w Regionalny Program

Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2007 — 2013.
3.3 Programowanie na lata 2007 — 2013

Lata 2007 — 2013 to kolejny okres finansowy w Unii Europejskiej i zarazem pierwszy peiny dla
Polski jako petnoprawnego kraju cztonkowskiego Unii Europejskiej. W latach 2004 — 2006 nasz kraj
korzystat z funduszy strukturalnych i funduszu spéjnosci, lecz nie bral udziatu w programowaniu
struktury i zasad ich wydatkowania w catej Unii Europejskiej.

W wyniku negocjacji Polska ma otrzymaé¢ z budzetu UE 67,3 mld euro. Fundusze te majgq
zosta¢ przeznaczone na:

stworzenie warunkéw dla wzrostu konkurencyjnosci gospodarki polskiej opartej na wiedzy
i przedsiebiorczosci, zapewniajgcej wzrost zatrudnienia oraz wzrost poziomu spéjnosci spotecznej,
gospodarczej i przestrzenne;.

W ten sposob zostat okreslony cel strategiczny zgodnie z zapisami Narodowej Strategii
Spojnosci (NSS) (Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia NSRO).

Narodowa Strategia Spoéjnosci to dokument strategiczny okreslajacy priorytety i obszary
wykorzystania oraz system wdrazania funduszy unijnych na lata 2007 — 2013:

- Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR),

- Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS),

— Funduszu Spoéjnosci (FS).

NSRO okre$la krajowe ramy interwencji w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci, a takze zasady
koordynacji pomiedzy polityka spéjnosci Unii Europejskiej i wiasciwymi krajowymi politykami
sektorowymi i regionalnymi. NSRO okresla réwniez mechanizmy koordynacji pomigedzy programami
wspétfinansowanymi ze srodkéw EFRR, EFS, Funduszu Spéjnosci a tymi, ktére sg wspoifinansowane
w ramach Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich i Europejskiego
Funduszu Rybackiego, a takze Europejskiego Banku Inwestycyjnego oraz innymi instrumentami
finansowymi.

W cel strategiczny wpisane zostaty horyzontalne cele szczego6towe:

1. Poprawa jakosci funkcjonowania instytucji publicznych oraz rozbudowa mechanizmow
partnerstwa.

2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego i zwigkszenie spojnosci spoteczne;j.
Budowa i modernizacja infrastruktury technicznej i spotecznej majacej podstawowe
znaczenie dla wzrostu konkurencyjnosci Polski.

4. Podniesienie konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw, w tym szczegolnie sektora
wytworczego o wysokiej wartosci dodanej oraz rozwéj sektora ustug.

5. Wozrost konkurencyjnosci polskich region6w i przeciwdziatanie ich marginalizacji spotecznej,

gospodarczej i przestrzenne;j.
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6. Wyréwnywanie szans rozwojowych i wspomaganie zmian strukturalnych na obszarach
wiejskich.
Podstawowymi narzedziami dla osiggniecia postawionych celow - obok instrumentéw
prawnych, fiskalnych i instytucjonalnych — beda Programy Operacyjne (PO).
Programy Operacyjne po uprzedniej akceptacji Komisji Europejskiej, okresla w sposéb szczegbtowy
zasady wydatkowania funduszy unijnych, priorytety i rodzaje inwestycji mogacych sie o takie

dofinansowanie ubiega¢ oraz instytucje zarzadzajace i posredniczace w realizacji poszczegdlnych

programow.

Program Operacyjny Instytucja Zarz adzajaca Zrédio Finansowania
Program Operacyjn Ministerstwo Rozwoju
X .p, 4 y ) : EFRR i FS
Infrastruktura i Srodowisko Regionalnego
Program Operacyjny Ministerstwo Rozwoju EFRR
Innowacyjna Gospodarka Regionalnego
Program Operacyjny Kapitat Ministerstwo Rozwoju EFS
Ludzki Regionalnego
16 Regionalnych Programow Zarzady poszczegolnych EFRR
Operacyjnych wojewodztw
Program Operacyjny Rozwdj Ministerstwo Rozwoju EFRR
Polski Wschodniej Regionalnego
Program Operacyjny Pomoc Ministerstwo Rozwoju EFRR
Techniczna Regionalnego
Programy Operacyjne . )
S 3 Ministerstwo Rozwoju
Europejskiej Wspotpracy ] EFRR
_ ) Regionalnego
Terytorialnej

taczna suma $rodkéw finansowych przewidziana na

realizacje celéow Narodowych

Strategicznych Ram Odniesienia (NSRO) w latach 2007-2013 wyniesie okoto 85,6 mld euro. W ujeciu
Sredniorocznym, liczac do konca okresu wydatkowania zakontraktowanych srodkéw (do roku 2015)
bedzie mozliwe wydatkowanie ponad 9,5 mld euro, co odpowiada okoto 5% produktu krajowego
brutto. Jak juz wspomniano, z tej sumy 67,3 mld euro bedzie pochodzito z budzetu UE, za$ pozostata
czesc¢ stanowi¢ bedzie wkiad wlasny beneficjentéw: 11,9 mld euro z krajowych $rodkéw publicznych
(w tym ok. 5,93 mld euro z budzetu panstwa) oraz ok. 6,4 mid euro ze strony podmiotéw prywatnych.
Planowane wydatki w ramach polityki spéjnosci beda koordynowane z wydatkami
przeznaczonymi na instrumenty strukturalne Wspélnej Polityki Rolnej oraz Wspolnej Polityki
Rybackiej, a takze innymi programami europejskimi w sferze wzmacniania konkurencyjnos$ci.
taczna suma srodkéw wigczona w realizacje dziatan rozwojowych, ktérych gtéwnym elementem
bedzie NSRO, wyniesie tgcznie ponad 107,9 mid euro, w tym 85,4 mld srodkéw UE.

26

A €Uro Fundusz




Biuro Doradztwa Inwestycyjnego i Projektow Unii Europejskiej

SzczegoOlowy podziat funduszy strukturalnych i Funduszu Spéjnosci w Polsce w odniesieniu do

poszczegoblnych programow operacyjnych ksztattuje sie w nastepujaco:

PO Infrastruktura i Srodowisko — 41,9% cato$ci $rodkéw (27,9 mid euro),

16 Regionalnych Programéw Operacyjnych — 24,9% catosci srodkéw (16,6 mid euro),
PO Kapitat Ludzki — 14,6% catosci srodkéw (9,7 mid euro),

PO Innowacyjna Gospodarka —12,4% catosci srodkéw (8,3 mld euro),

PO Rozwodj Polski Wschodniej — 3,4% catosci srodkow (2,3 mid euro),

PO Pomoc Techniczna - 0,8% catosci srodkéw (0,5 mlid euro),

PO Europejskiej Wspétpracy Terytorialnej - (0,7 mid euro).

Pozostate srodki finansowe w ramach obu funduszy strukturalnych oraz Funduszu Spdéjnosci zostang

przeznaczone na utworzenie tzw. krajowej rezerwy wykonania (2% wartosci alokacji, okoto 1,3 mld

euro).

Rys.1

Struktura finansowania Programow Operacyjnych
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v Programy Operacyjne 2007 — 2013

4.1 Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa Pomor  skiego

Zgodnie z zapisami Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia na lata 2007 — 2013 zarzady
poszczegodlnych wojewddztw odpowiedzialne sg za przygotowanie wojewddzkich Regionalnych
Programoéw Operacyjnych (RPO), w celu wykorzystania srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego. Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego, stanowi najistotniejszy
instrument polityki regionalnej wojewddztwa w latach 2007-2013. Realizuje zapisy dokumentow
planistycznych funkcjonujacych na terenie wojewddztwa, ze szczeg6lnym uwzglednieniem Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego przyjetej przez Sejmik Wojewoédztwa Pomorskiego w dniu 18
lipca 2005 roku.

Podstawg dla prac nad Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa Pomorskiego
(RPO WP), ktore rozpoczely sie juz w potowie 2005 r., byty przede wszystkim:
— wnioski z regionalnych konsultacji spotecznych,
— rekomendacje ptyngace z postepowania w sprawie oceny oddziatywania na srodowisko,
- rekomendacje ptyngce z oceny ex-ante (szacunkowej),
— wyniki konsultacji miedzyresortowych oraz ustalen podjetych przez staly komitet Rady
Ministrow,

— doswiadczenie ptyngce z wykorzystania funduszy strukturalnych w latach 2004-2006.

RPO WP stanowi najwiekszy w historii, skoordynowany, wieloletni i ustabilizowany finansowo

program przedsiewzie¢ rozwojowych w wojewddztwie pomorskim. Jego celem strategicznym jest:

poprawa konkurencyjnosci gospodarczej, spojnosci spotecznej i dostepnosci przestrzennej
wojewddztwa przy zréwnowazonym wykorzystaniu specyficznych cech potencjatu gospodarczego i

kulturowego regionu oraz przy petnym poszanowaniu jego zasobow przyrodniczych.

RPO WP, jest wiec bardzo istotnym instrumentem wprowadzania zmian na poziomie strukturalnym

w calym regionie, a jednoczesnie stanowi wazne narzedzie realizacji odnowionej Strategii Lizboniskie;.
Na realizacje celow tej strategii przeznaczono ponad 47,0% catkowitego budzetu Programu.

Trzeba jednak pamieta¢, ze mimo duzego budzetu (ponad 1,2 mld euro), RPO WP nie moze byé
srodkiem do rozwigzania wszystkich probleméw regionu oraz sposobem na wykorzystanie wszystkich
otwierajacych sie przed regionem szans. Z tego punktu widzenia kluczowa bedzie skuteczna
koordynacja RPO WP z innymi programami realizowanymi na terenie wojewodztwa w ramach polityki

spojnosci UE, Wspolnej Polityki Rolnej, Wspdlnej Polityki Rybackiej oraz polityk i strategii krajowych.
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Program bedzie finansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, publicznych
srodkéw krajowych oraz srodkéw prywatnych. RPO WP realizowany bedzie na obszarze wojewédztwa

pomorskiego, a za jego wdrazanie odpowiedzialny bedzie Zarzad Wojewddztwa Pomorskiego.

Struktura i uktad dokumentu:

WPROWADZENIE

I DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ WOJEWODZTWA
POMORSKIEGO

Il ANALIZA SWOT

I OCENA EFEKTYWNOSCI WSPARCIA KRAJOWEGO | ZAGRANICZNEGO DLA
WOJEWODZTWA W LATACH 1999-2006

v OCENA | KONSULTACJE PROGRAMU

Vv STRATEGIA PROGRAMU
VI OSIE PRIORYTETOWE PROGRAMU
Vi KOMPLEMENTARNOSC Z DZIALANIAMI FINANSOWANYMI Z EUROPEJSKIEGO

FUNDUSZU ROLNEGO ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH ORAZ
EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU RYBACKIEGO

VI PLAN FINANSOWY PROGRAMU
IX SYSTEM WDRAZANIA PROGRAMU
ZAELACZNIKI

ZALACZNIK |. INDYKATYWNY WYKAZ DUZYCH PROJEKTOW

ZALACZNIK Il. KONSULTACJE SPOLECZNE PROGRAMU

ZALACZNIK Ill. OCENA ODDZIALYWANIA PROGRAMU NA SRODOWISKO

ZALACZNIK IV. OCENA EX-ANTE (SZACUNKOWA) PROGRAMU

ZALACZNIK V. OCENA SKUTKOW MAKROEKONOMICZNYCH REALIZACJI PROGRAMU
ZALACZNIK VI. WSKAZNIKI KONTEKSTOWE PROGRAMU

ZALACZNIK VII. WYKAZ SKROTOW

ZALACZNIK VIII. SLOWNIK POJEC

ZALACZNIK GRAFICZNY

W celu doprecyzowania zapisbw RPO WP i przedstawienia jego tresci beneficjentom w
sposob bardziej przejrzysty powstato Uszczegétowienia Regionalnego Programu Operacyjnego dla
Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2007-2013 (URPO WP).

Przygotowanie URPO WP — choé nie jest wymagane regulacjami Unii Europejskiej — jest niezbedne,
aby przyblizy¢ wszystkim potencjalnym beneficjentom tre§¢ RPO WP, wskazujgc jednoczesnie na
procedury wydatkowania i szczeg6towe zasady, zgodnie z ktérymi bedzie mozna uzyska¢ wsparcie ze
Srodkow unijnych. Dokument URPO WP musi wynika¢ bezposrednio z zapisow RPO WP i by¢ w petni
zgodny z zapisami Programu. Niniejszy dokument, stanowi wiec bezposrednig kontynuacje zapisow

RPO WP przyjetego przez Zarzad Wojewodztwa Pomorskiego w dniu 1 marca 2007 r.
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W stosunku do tresci RPO WP, URPO WP okresla przede wszystkim:
— podziat srodkéw w ramach Osi Priorytetowych na poszczego6lne Dziatania,
— doprecyzowana liste typéw projektow,
- doprecyzowane kategorie beneficjentow,
— wstepnie zarysowane rodzaje wydatkow kwalifikowanych i niekwalifikowanych,
— uszczegOtowienie zagadnien zwigzanych z pomoca publiczna,
- precyzyjniejsze okreslenie zagadnien zwigzanych z instrumentem elastycznosci,

— zarys systemu wyboru projektéw w ramach Osi Priorytetowych.

Realizacja celu strategicznego RPO WP oparta zostata na dziesieciu osiach priorytetowych
wyznaczajgcych obszary interwencji funduszy strukturalnych na obszarze wojewdédztwa pomorskiego.
Poszczegoinym osiom priorytetowym przypisano cel gltéwny oraz cele szczeg6lowe wraz z
uzasadnieniem ich realizacji i zgodnoscig z innymi obowigzujagcymi dokumentami strategicznymi.
URPO WP zawiera réwniez indykatywny podziat srodkéw Europejskiego Funduszu Regionalnego na
poszczegbine Dziatania.

Kazdej osi priorytetowej przypisano réwniez okreslong kategorie dziatan (i poddziatan w bardziej
rozbudowanych obszarach). Opis poszczegdinych dziatah i poddzialan zawiera uzasadnienie ich
realizacji, wymienia typy projektdw mogacych ubiegac sie o dofinansowanie, kategorie beneficjentdw,
rodzaje wydatkéw kwalifikowanych i niekwalifikowanych, poziom dofinansowania oraz zasady
dotyczace kryteriow wyboru projektu, pomocy publicznej i instrumentu elastycznosci.
Uszczegdtowienie RPO WP stanowi swoistg mape drogowa utatwiajacg poruszanie sie w
obszarze polityki strukturalnej Unii Europejskiej realizowanej w wojewddztwie pomorskim. Dokument
ten winien by¢ podstawowym narzedziem na etapie planowania inwestycji przeznaczonych do

wspétfinansowania z funduszy UE, aplikowania o nie i ich koncowego rozliczania.
Osie priorytetowe RPO WP na lata 2007 — 2013:

1. OS PRIORYTETOWA ROZWOJ | INNOWACJIE W MSP
Dziatanie 1.1. Mikro, mate i $rednie przedsiebiorstwa
Poddziatanie 1.1.1. Mikroprzedsiebiorstwa
Poddziatanie 1.1.2. Mate i $rednie przedsiebiorstwa
Dziatanie 1.2. Rozwigzania innowacyjne w MSP
Dziatanie 1.3. Pozadotacyjne instrumenty finansowe dla MSP
Dziatanie 1.4. Systemowe wspieranie przedsiebiorczosci
Dziatanie 1.5. Regionalna sie¢ transferu rozwigzan innowacyjnych
Poddziatanie 1.5.1. Infrastruktura dla rozwoju firm innowacyjnych
Poddziatanie 1.5.2. Wsparcie regionalnych proceséw proinnowacyjnych
Dziatanie 1.6. Promocja gospodarcza regionu
Poddziatanie 1.6.1. Promowanie atrakcyjnosci regionu

Poddziatanie 1.6.2. Wspieranie miedzynarodowej aktywnosci pomorskich przedsiebiorstw
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2. 0S PRIORYTETOWA SPOtECZENSTWO WIEDZY
Dziatanie 2.1. Infrastruktura edukacyjna i naukowo-dydaktyczna
Dziatanie 2.2. Infrastruktura i ustugi tworzace podstawy spoteczenstwa informacyjnego
Poddziatanie 2.2.1. Rozwdj infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego

Poddziatanie 2.2.2. Rozwdj ustug spoteczenstwa informacyjnego

3. 0$ PRIORYTETOWA FUNKCJE MIEJSKIE | METROPOLITALNE
Dziatanie 3.1. Rozwoj i integracja systeméw transportu zbiorowego
Dziatanie 3.2. Wzrost atrakcyjnosci przestrzeni miejskiej

Poddziatanie 3.2.1. Kompleksowe przedsiewziecia rewitalizacyjne

Poddziatanie 3.2.2. Inwestycje zwiekszajace potencjat rozwojowy miast

4. OS PRIORYTETOWA REGIONALNY SYSTEM TRANSPORTOWY
Dziatanie 4.1. Rozwdj regionalnej infrastruktury drogowej
Dziatanie 4.2. Rozwoj regionalnej infrastruktury kolejowej

Dziatanie 4.3. Rozw¢j i poprawa dostepnosci weztdéw transportowych

5. SZCZEGOLOWY OPIS OSI PRIORYTETOWEJ SRODOWISKO | ENERGETYKA PRZYJAZNA
SRODOWISKU

Dziatanie 5.1. Gospodarka odpadami

Dziatanie 5.2. Gospodarka wodna

Dziatanie 5.3. Zarzadzanie informacjg o srodowisku

Dziatanie 5.4. Rozwoj energetyki opartej na zrodtach odnawialnych

Dziatanie 5.5. | nfrastruktura energetyczna i poszanowanie energii

6. OS PRIORYTETOWA TURYSTYKA | DZIEDZICTWO KULTUROWE
Dziatanie 6.1. Infrastruktura wzmacniajgca potencjat turystyczny
Dziatanie 6.2. Promocja i informacja turystyczna
Dziatanie 6.3. Regionalne dziedzictwo kulturowe o potencjale turystycznym

Dziatanie 6.4. Wspieranie i zachowanie waloréw przyrodniczych

7. 0S PRIORYTETOWA OCHRONA ZDROWIA | SYSTEM RATOWNICTWA
Dziatanie 7.1. Infrastruktura ochrony zdrowia

Dziatanie 7.2. Zintegrowany system ratownictwa

8. OS PRIORYTETOWA LOKALNA INFRASTRUKTURA PODSTAWOWA
Dziatanie 8.1. Lokalny potencjat rozwojowy
Poddziatanie 8.1.1. Lokalna infrastruktura drogowa

Poddziatanie 8.1.2. Lokalna infrastruktura wspierajgca rozwoj gospodarczy
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Dziatanie 8.2. Lokalna infrastruktura ochrony srodowiska

9. OS PRIORYTETOWA LOKALNA INFRASTRUKTURA SPOLECZNA | INICJATYWY
OBYWATELSKIE

Dziatanie 9.1. Lokalna infrastruktura edukacyjna, sportowa i kultury

Dziatanie 9.2. Lokalna infrastruktura ochrony zdrowia

Dziatanie 9.3. Lokalne inicjatywy obywatelskie

10. OS PRIORYTETOWA POMOC TECHNICZNA
Dziatanie 10.1. Wsparcie procesu zarzadzania i wdrazania RPO WP
Dziatanie 10.2. Informacja i komunikacja

Dziatanie 10.3. Wsparcie procesu przygotowania i wdrazania projektow

4.2 Program Operacyjny Infrastrukturai  Srodowisko

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (POIiS) stanowi jeden z programéw operacyjnych
bedacych podstawowym narzedziem do osiggniecia zatlozonych w Narodowych Strategicznych
Ramach Odniesienia celéow przy wykorzystaniu $rodkéw Funduszu Spéjnosci i Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Cechg charakterystyczng PO IiS jest catosciowe ujecie problematyki podstawowej infrastruktury,
ktéra obejmuje infrastrukture techniczng i zasadnicze elementy infrastruktury spotecznej. Za punkt
wyjscia dla okreslenia zakresu programu postuzyta zasada maksymalizacji efektéw rozwojowych,
uwarunkowana komplementarnym potraktowaniem sfery technicznej i spotecznej w jednym nurcie
programowym i realizacyjnym. Dziatania w ramach PO 1iS sg komplementarne do dziatan
realizowanych w ramach 16 regionalnych programoéw operacyjnych, a takze innych programoéw
operacyjnych przygotowanych na lata 2007-2013, tj. Innowacyjna Gospodarka, Kapitat Ludzki, Rozwdgj
Polski Wschodniej oraz programéw Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej.

PO Infrastruktura i Srodowisko jest réwniez waznym instrumentem realizacji odnowionej Strategii
Lizbonskiej, a wydatki na cele priorytetowe UE stanowig w ramach programu 66,6% catosci wydatkow.
Zgodnie z ustaleniami Rady Europejskiej waznym elementem programu bedg tez dziatania
wptywajace w korzystny sposob na s$rodowisko. Nalezg do nich m.in. dziatania wspierajgce
ograniczenie zmian klimatycznych i wzrost znaczenia ,zielonej” energii, usprawnienie i zwiekszenie
efektywnosci oraz bezpieczenstwa systemu transportowego (m.in. poprzez wsparcie systemow
transportu publicznego i kolejowego).

Mimo znaczacej alokacji funduszy UE w ramach omawianego programu $rodki te nie sg
wystarczajace do wypetnienia wszystkich zobowigzahn akcesyjnych Polski w takich obszarach jak

ochrona srodowiska i energetyka. Realizacja zobowigzan nie stanowi jednak gtéwnego celu programu
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jakim jest podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej kraju. Wypetnienie zobowigzan akcesyjnych
realizowane bedzie réwniez poprzez srodki krajowe (publiczne jak i prywatne), ktére zgodnie z unijng
zasadg dodatkowosci mogag by¢ uzupetniane przez srodki UE w ramach programow regionalnych

i sektorowych.

W zwigzku z tym $rodki w ramach programu bedg uzupetniaé, a nie zastepowaé fundusze krajowe w
tych dziedzinach. Dzieki temu (PO 1iS) stanowi¢ bedzie jedno z wielu (a nie jedyne) narzedzie
wspomagajace wypetnienie tych zobowigzan.

Uwzglednienie $rodkéw z Funduszu Spdjnosci w ramach osi priorytetowych zwigzanych z
inwestycjami w sektorze transportu i energetyki, ktére sg korzystne dla srodowiska wskazuje na to, ze
inwestycje o charakterze srodowiskowym nie tylko nie utrudniaja, ale przyczyniajg sie do realizacji
jednego z celdéw horyzontalnych NSRO — Wozrostu konkurencyjnosci polskich regionéw i
przeciwdziatania ich marginalizacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej. Swiadczy tez o tym
poziom wysoko$ci wsparcia inwestycji majgcych pozytywny wplyw na $rodowisko. Inwestycje
przyczyniajgce sie posrednio oraz bezposrednio do ochrony Srodowiska, stanowig bowiem 60%
calego wsparcia tego Funduszu.

Struktura programu wynika z prawa wspoélnotowego. Natomiast z uwagi na ogélny charakter
programéw operacyjnych kierowanych do Komisji Europejskiej dla potrzeb krajowych przygotowany
zostanie projekt dokumentu uszczegdétawiajacego zapisy programu operacyjnego — Szczegoétowy opis
osi priorytetowych programu operacyjnego (zwany dalej uszczegétowieniem programu operacyjnego).
Dokument ten, ze wzgledu na szczeg6towos¢ zawartych w nim informacji, bedzie kompendium wiedzy
dla beneficjentdbw na temat mozliwosci i sposobu realizacji projektow w ramach poszczegdlnych
programéw operacyjnych. Wskazujac szczegdtowe typy projektéw, liste potencjalnych beneficjentow
oraz system wyboru projektow dokument ten utatwi potencjalnemu beneficjentowi prawidtowe

przygotowanie wniosku aplikacyjnego.
Osie Priorytetowe PO [iS

1. OS PRIORYTETOWA GOSPODARKA WODNO — SCIEKOWA
Dziatanie 1.1 Gospodarka wodno — sciekowa w aglomeracjach powyzej 15 tys. RLM

(Réwnowaznej Liczby Mieszkancow)

2. OS PRIORYTETOWA GOSPODARKA ODPADAMI | OCHRONA POWIERZCHNI ZIEMI
Dziatanie 2.1 Kompleksowe przedsiewziecia z zakresu gospodarki odpadami
komunalnymi ze szczegélnym uwzglednieniem odpaddw niebezpiecznych
Dziatanie 2.2 Przywracanie terenom zdegradowanym wartosci przyrodniczych i ochrona
brzegéw morskich

3. OS PRIORYTETOWA ZARZADZANIE ZASOBAMI | PRZECIWDZIALANIE ZAGROZENIOM
SRODOWISKA
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Dziatanie 3.1 Retencjonowanie wody i Zapewnienie bezpieczenstwa
przeciwpowodziowego

Dziatanie 3.2 Zapobieganie i ograniczanie skutkéw zagrozen naturalnych oraz
przeciwdziatanie powaznym awariom

Dziatanie 3.3 Monitoring srodowiska

4. OS PRIORYTETOWA PRZEDSIEWZIECIA DOSTOSOWUJACE PRZEDSIEBIORSTWA DO
WYMOGOW OCHRONY SRODOWISKA

Dziatanie 4.1 Wsparcie systeméw zarzgdzania srodowiskowego
Dziatanie 4.2 Racjonalizacja gospodarki zasobami i odpadami
Dziatanie 4.3 Wsparcie dla przedsiebiorstw w zakresie wdrazania najlepszych dostepnych
technik (BAT)
Dziatanie 4.4 Wsparcie dla przedsiebiorstw w zakresie gospodarki wodno — sciekowej
Dziatanie 4.5 Wsparcie dla przedsiebiorstw w zakresie ochrony powietrza Dziatanie 4.6
Wsparcie dla przedsiebiorstw w zakresie odzysku i unieszkodliwiania odpadéw

pouzytkowych lub niebezpiecznych

5. 08 PRIORYTETOWA OCHRONA PRZYRODY | KSZTALTOWANIE POSTAW
EKOLOGICZNYCH
Dziatanie 5.1 Wspieranie kompleksowych projektdw 2z zakresu ochrony siedlisk
przyrodniczych (ekosysteméw) na obszarach chronionych oraz zachowanie réznorodnosci
gatunkowej
Dziatanie 5.2 Zwiekszenie drozno$ci korytarzy ekologicznych

Dziatanie 5.3 Opracowanie planéw ochrony

6. OS PRIORYTETOWA DROGOWA | LOTNICZA SIEC TEN-T
Dziatanie 6.1 Rozwoj sieci drogowej TEN-T

Dziatanie 6.2 Rozwdj sieci lotniczej TEN-T

7. OS PRIORYTETOWA TRANSPORT PRZYJAZNY SRODOWISKU
Dziatanie 7.1 Rozwdj transportu kolejowego
Dziatanie 7.2 Rozwdj transportu morskiego
Dziatanie 7.3 Transport miejski w obszarach metropolitalnych
Dziatanie 7.4 Rozwoj transportu intermodalnego

Dziatanie 7.5 Poprawa stanu srédladowych drog wodnych

8. OS PRIORYTETOWA BEZPIECZENSTWO TRANSPORTU | KRAJOWE SIECI
TRANSPORTOWE
Dziatanie 8.1 Bezpieczenstwo ruchu drogowego
Dziatanie 8.2 Drogi krajowe poza siecig TEN-T
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Dziatanie 8.3 Rozwdj Inteligentnych Systemow Transportowych
Dziatanie 8.4 Bezpieczenstwo i ochrona transportu lotniczego

Dziatanie 8.5 Krajowy korytarz morsko-rzeczny poza siecig TEN-T

9. OS PRIORYTETOWA INFRASTRUKTURA DROGOWA W POLSCE WSCHODNIEJ
Dziatanie 9.1 Zapewnienie sprawnego dostepu drogowego do najwiekszych osrodkow

miejskich na terenie wschodniej Polski

10. OS PRIORYTETOWA INFRASTRUKTURA ENERGETYCZNA PRZYJAZNA SRODOWISKU
Dziatanie 10.1 Wysokosprawne wytwarzanie energii
Dziatanie 10.2 Efektywna dystrybucja energii
Dziatanie 10.3 Termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej
Dziatanie 10.4 Wytwarzanie energii ze zrodet odnawialnych
Dziatanie 10.5 Wytwarzanie biopaliw ze zrédet odnawialnych
Dziatanie 10.6 Rozwoj przemystu dla OZE

Dziatanie 10.7 Sieci utatwiajgce odbiér energii ze zrodet odnawialnych

11. OS PRIORYTETOWA BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE
Dziatanie 11.1 Rozwoj systemoOw przesytowych energii elektrycznej, gazu ziemnego i ropy
naftowej oraz budowa i przebudowa magazynéw gazu ziemnego
Dziatanie 11.2 Budowa systemow dystrybucji gazu ziemnego na terenach

niezgazyfikowanych i modernizacja istniejgcych sieci dystrybucji.

12. OS PRIORYTETOWA KULTURA | DZIEDZICTWO KULTUROWE
Dziatanie 12.1 Ochrona i zachowanie dziedzictwa kulturowego o0 znaczeniu
ponadregionalnym
Dziatanie 12.2 Rozwdj oraz poprawa stanu infrastruktury kultury o znaczeniu
ponadregionalnym

Dziatanie 12.3 Rozwo¢j infrastruktury szkolnictwa artystycznego

13. OS PRIORYTETOWA BEZPIECZENSTWO ZDROWOTNE | POPRAWA EFEKTYWNOSCI
SYSTEMU OCHRONY ZDROWIA
Dziatanie 13.1 Rozwoj systemu ratownictwa medycznego
Dziatanie 13.2 Inwestycje w infrastrukture ochrony zdrowia o0 znaczeniu

ponadregionalnym

14. OS PRIORYTETOWA INFRASTRUKTURA SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Dziatanie 14.1 Infrastruktura szkolnictwa wyzszego
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15. OS PRIORYTETOWA POMOC TECHNICZNA - EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU
REGIONALNEGO
Dziatanie 15.1 Zarzadzanie programem
Dziatanie 15.2 Promocja i informacja

Dziatanie 15.3 Monitoring i ewaluacja programu

16. OS PRIORYTETOWA POMOC TECHNICZNA — FUNDUSZ SPOJNOSCI
Dziatanie 16.1 Zarzadzanie programem
Dziatanie 16.2 Promocja i informacja

Dziatanie 16.3 Monitoring i ewaluacja programu

17. OS PRIORYTETOWA KONKURENCYJNOSC REGIONOW

Dziatanie 17.1 Konkurencyjnos¢ regionéw

taczna wielkos¢ srodkéw finansowych zaangazowanych w realizacje Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013 wyniesie 36 385 320 777 euro, z czego 34 464 497 836
euro stanowi¢ bedzie wktad publiczny.
Wktad publiczny bedzie skiada¢ sie ze srodkéw Unii Europejskiej wynoszacych 27 848 273 161 euro
(w tym ze srodkéw Funduszu Spdjnosci — 21 511 063 161 euro) oraz Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego — 6 337 210 000 euro), a takze krajowych srodkéw publicznych w wysokosci 6
616 224 675 euro.
Obok $rodkéw publicznych w realizacje Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko beda
zaangazowane rowniez $rodki prywatne — pomoc kierowana do przedsiebiorstw bedzie podlegata
zasadom konkurencji. taczna warto$¢ srodkéw prywatnych zostata oszacowana na poziomie 1 920
822 941 euro.

Instytucja Zarzadzajaca Programem Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko jest minister
wilasciwy ds. rozwoju regionalnego, ktéry wykonuje swoje funkcje przy pomocy Departamentu
Koordynacji ProgramoOw Infrastrukturalnych w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego. Instytucja
Zarzadzajgca przekaze realizacje czesci swoich zadan Instytucjom Posredniczgacym, tj. wkasciwym
ministrom.

Tryb pozakonkursowy obejmie zgodnie z projektem ustawy o zasadach prowadzenia polityki

rozwoju:

- Duze projekty, ktérych koszt catkowity przekracza 25 min euro — w przypadku projektow
dotyczacych $srodowiska naturalnego oraz projektéw o wartosci powyzej 50 min euro — w
przypadku innych dziedzin, zatwierdzane przez Komisje Europejska.

- Projekty systemowe - polegajace na dofinansowaniu realizacji przez poszczegoélne organy
administracji publicznej i inne jednostki organizacyjne sektora finanséw publicznych, zadan

publicznych okreslonych w odrebnych przepisach dotyczacych tych organéw i jednostek.
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— Projekty indywidualne — okreslone w programie operacyjnym, zgtaszane przez beneficjentow
imiennie wskazanych w programie operacyjnym.
— Projekty pomocy technicznej.

Pozostale projekty bedg wybierane w drodze konkursu.

4.3 Program Operacyjny Kapitat Ludzki (POKL)

Zgodnie z przyjetymi przez Rade Ministréw Narodowymi Strategicznymi Ramami Odniesienia
catos¢ interwencji Europejskiego Funduszu Spofecznego w Polsce na lata 2007— 2013 zostanie ujeta
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KPL), ktérego celem jest umozliwienie petnego
wykorzystania potencjatu zasobow ludzkich, poprzez:

— wazrost zatrudnienia i potencjatu adaptacyjnego przedsiebiorstw i ich pracownikéw,
— podniesienie poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa,

- zmniejszenie obszaréw wykluczenia spotecznego,

wsparcie dla budowy struktur administracyjnych panstwa.

W ramach Programu wsparciem zostang objete nastepujace obszary:

zatrudnienie,
- edukacja,
- integracja spoteczna,
- rozwoj potencjatu adaptacyjnego pracownikow i przedsiebiorstw,
- rozwoj zasobow ludzkich na terenach wiejskich,
— budowa sprawnej i skutecznej administracji publicznej wszystkich szczebli,
— promocja zdrowia zasobow pracy.

Termin kapitat ludzki” przyjeto jako najpetniej oddajacy istote kompleksowego wsparcia

przewidzianego do realizacji w ramach PO KL, ktérego cele sa $cisle zwigzane z rozwojem kapitatu
ludzkiego zaréwno w jego wymiarze indywidualnym jak i spotecznym.
Termin ,kapitat ludzki” jest pojeciem oznaczajgcym zas6b wiedzy, umiejetnosci oraz potencjatu
zawartego w kazdym cztowieku i w spoteczenstwie jako catosci, okreslajacym zdolnosci do pracy,
adaptacji do zmian w otoczeniu oraz mozliwosci kreacji nowych rozwigzan. W bezposrednim zwigzku
z kapitalem ludzkim pozostaje kapitat spoteczny, oznaczajacy zasoby umiejetnosci, informacii, kultury,
wiedzy i kreatywno$ci jednostek oraz zwigzki pomiedzy ludzmi i organizacjami. Podkresli¢ nalezy, iz
kapitat spoteczny nie jest tylko prostg suma kapitatdw jednostek, ale jest takze kreowany przez
instytucje oraz pomnazany poprzez ich zdolno$¢ do wspétdziatania.

Program Operacyjny Kapitat Ludzki odpowiada réwniez na wyzwania, jakie przed panstwami
cztonkowskimi stawia odnowiona Strategia Lizbonska. Zapisane w niej cele to m.in. uczynienie z
Europy bardziej atrakcyjnego miejsca do lokowania inwestycji i podejmowania pracy, rozwijanie

wiedzy i innowacji dla wzrostu oraz tworzenie wiekszej liczby trwatych miejsc pracy. Program, poprzez
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realizacje celu ogdélnego, jak réwniez okreslonych w nim celéw szczeg6towych, przyczyni sie do
urzeczywistnienia zatozen odnowionej Strategii Lizbonskiej na poziomie krajowym.
Zgodnie z tymi celami oraz celami polityki spéjnosci UE wzrost zatrudnienia poprzez rozwoj kapitatu
ludzkiego i spotecznego stanowi istotny czynnik przyczyniajacy sie do petniejszego wykorzystania
zasobOw pracy oraz wspierajacy wzrost konkurencyjnosci gospodarki. Poziom zatrudnienia, stopien
integracji spotecznej, budowa spoteczenstwa opartego na wiedzy sg czynnikami oddzialujgcymi na
rozwoj spoteczno-gospodarczy i tym samym wpisujgcymi sie w realizacje celu gldwnego NSRO.
Rozwdj zasob6w ludzkich, stanowi, zatem istotny element polityki spéjnosci, ktéry powinien byé
realizowany réwnolegle do wsparcia infrastrukturalnego, technologicznego i restrukturyzacyjnego w
celu zapewnienia optymalnego oddziatywania udzielanego wsparcia.
Dziatania wspierajace rozwéj zasobéw ludzkich w kontekscie podnoszenia konkurencyjnosci

gospodarki powinny koncentrowac¢ sie wokot nastepujacych zagadnien:

- bardziej efektywnego wykorzystania zasobéw pracy,

- zwigkszenia elastycznosci rynku pracy i adaptacyjnosci pracownikéw,

— zwiekszenia poziomu spojnosci spotecznej,

— budowy spoteczenstwa opartego na wiedzy poprzez rozwoj wyksztatcenia i kwalifikacji,

— poprawy efektywno$ci zarzgdzania w administracji publicznej oraz jakosci $wiadczonych ustug

publicznych,

rozwoju opieki zdrowotnej jako czynnika determinujgcego jakos¢ zasobdéw pracy,

- zapewnienia spojnosci stopnia rozwoju zasob6w ludzkich w wymiarze przestrzennym.
Cele Programu zostaty zdefiniowane zgodnie z zasadg podejscia strategicznego. Zasada ta polega na
koncentracji wsparcia na kluczowych obszarach i najwazniejszych problemach wymagajacych
interwencji w zakresie zatrudnienia oraz podnoszenia jakosci kapitatu ludzkiego. Jednoczesnie,
kompleksowy charakter wsparcia zostat zaplanowany w taki sposéb, aby umozliwi¢ odpowiednie
rozszerzanie zakresu dostepnej pomocy, zgodnie ze specyfikg probleméw wystepujacych na polskim
rynku pracy.
W ramach PO KL projekty bedga mogty realizowacé:

— instytucje rynku pracy,

— instytucje szkoleniowe,

— jednostki administracji rzadowej i samorzadowej,

— przedsiebiorcy,

— instytucje otoczenia biznesu,

— organizacje pozarzadowe,

- instytucje systemu oswiaty i szkolnictwa wyzszego,

— inne podmioty.
Osie Priorytetowe PO KL

Program Operacyjny Kapitat Ludzki sktada sie z 11 Priorytetéw, realizowanych réwnolegle na

poziomie centralnym i regionalnym.
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Priorytety realizowane centralnie to:
1. PRIORYTET ZATRUDNIENIE | INTEGRACJA SPOLECZNA
2. PRIORYTET ROzZWOJ ZASOBOW LUDZKICH | POTENCJALU ADAPTACYJNEGO
PRZEDSIEBIORSTW
PRIORYTET WYSOKA JAKOSC SYSTEMU OSWIATY
PRIORYTET SZKOLNICTWO WYZSZE | NAUKA
PRIORYTET DOBRE RZADZENIE
PRIORYTET PROFILAKTYKA, PROMOCJA | POPRAWA STANU ZDROWIA LUDNOSCI W
WIEKU PRODUKCYJNYM
Priorytety realizowane na szczeblu regionalnym to:
7. PRIORYTET RYNEK PRACY OTWARTY DLA WSZYSTKICH ORAZ PROMOCJA
INTEGRACJI SPOLECZNEJ
8. PRIORYTET REGIONALNE KADRY GOSPODARKI
9. PRIORYTET ROZWOJ WYKSZTALCENIA | KOMPETENCJI W REGIONACH
10. PRIORYTET PARTNERSTWO NA RZECZ ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH
Ponadto realizowany bedzie
11. PRIORYTET POMOC TECHNICZNA

o g &~ w

PO KL finansowany bedzie w 85 % ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz w
15 % ze $rodkéw krajowych. taczna wielkos¢ srodkéw finansowych zaangazowanych w realizacje
Programu w latach 2007-2013 wyniesie ok. 14,43% catosci srodkéw przeznaczonych na realizacje
Programoéw Operacyjnych, tj. 11 420 207 059 euro. W ramach tej kwoty wielkos¢ alokacji z EFS
wyniesie ok. 9 707 176 000 euro, a wkfad krajowy stanowic¢ bedzie ok. 1 713 031 059 euro.
W ramach Programu ok. 60% alokowanych s$rodkéw zostanie przeznaczonych na wsparcie dla
regionéw, zas pozostate ok. 40% srodkéw bedzie wdrazane sektorowo przez odpowiednie resorty. W
ramach komponentu regionalnego s$rodki zostang przeznaczone na wsparcie dla oséb i grup
spotecznych, natomiast w ramach komponentu centralnego $rodki zostang przeznaczone przede

wszystkim na wsparcie dla struktur i systemow.

4.4 Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 (PO IG) jest, jak wspomniano wyzej,
jednym z instrumentow realizacji Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia na lata 2007-2013.
Zgodnie z systemem realizacji NSRO, minister wiasciwy do spraw rozwoju regionalnego (obecnie w
Ministerstwie Rozwoju Regionalnego) odpowiada za przygotowanie projektu PO IG, peinigc role
koordynatora prac ministra wiasciwego do spraw gospodarki, ministra wtasciwego do spraw turystyki,

ministra wtasciwego do spraw nauki oraz ministra wtasciwego do spraw informatyzaciji.
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PO IG zarzadzany przez ministra wlasciwego do spraw rozwoju regionalnego ma przyczynic¢ sie do
zwiekszenia spoéjnosci interwencji w ramach zakresu odpowiedzialnosci ministrow wiasciwych do
spraw gospodarki, nauki, turystyki i informatyzacji. Doprowadzi to do dostosowania oferty sektora
nauki do potrzeb przedsiebiorstw, co przyczyni sie do zwiekszenia transferu nowoczesnych rozwigzan
do obszaru gospodarki. Dzieki temu z kolei powstanie dodatkowy impuls pozwalajacy przyspieszy¢
tempo wzrostu gospodarczego oraz stworzyC stabilne podstawy dlugotrwatej konkurencyjnosci
polskiej gospodarki.

Wszystkie osie priorytetowe PO IG majg na celu wspieranie innowacyjnosci oraz dziatan,
ktére wspomagajg innowacyjnosé. Przez innowacyjnos¢ w PO IG rozumie sie wdrozenie nowosci do
praktyki gospodarczej, czyli wprowadzenie do praktyki nowego lub znaczaco ulepszonego rozwigzania
w odniesieniu do produktu (towaru lub ustugi), procesu, marketingu lub organizacji. Innowacyjnos¢ nie
ma charakteru obiektywnego, lecz relatywny, w odniesieniu do konkretnego przedsiebiorstwa, ktore
wdrazajgc u siebie innowacje staje sie — w danym okresie — przedsiebiorstwem innowacyjnym.
Innowacyjno$é cechuje nowosc¢ i stopien rozprzestrzeniania (dyfuzji). Priorytetem w PO IG bedzie
wspieranie przede wszystkim tych innowacji, ktore cechujg sie najwiekszym stopniem
rozprzestrzeniania, gdyz te maja najwieksze znaczenie dla polskiej gospodarki jako catosci. Wynikiem
tego mam by¢ jej unowoczesnienie, poprawa jej konkurencyjnosci na rynku miedzynarodowym
i zdolnosci do tworzenia miejsc pracy opartych na wiedzy.

W PO IG szczeg6lny nacisk zostanie potozony na innowacyjnos$¢ procesowg, marketingowg

i organizacyjna, zwigzang z elektroniczng gospodarkg opartg na wiedzy, upatrujgc w niej najwiekszy
potencjat wzrostu gospodarczego i zdolnosci eksportowych. Jednoczesnie, wsparcie dla instytucji
otoczenia biznesu (IOB) i jednostek naukowych uwarunkowane jest odpowiednim popytem ze strony
innowacyjnych przedsiebiorstw na ich ustugi. Innowacyjno$é o niskim stopniu rozprzestrzeniania
bedzie promowana i wspierana w Regionalnych Programach Operacyjnych i Programie Operacyjnym
Rozwdj Polski Wschodniej. Program PO IG obejmuje dziatania wspierajace innowacyjnos¢, oferujac
wsparcie dla instytucji otoczenia biznesu oraz jednostek naukowych, pod warunkiem, ze na ich ustugi
bedzie popyt ze strony innowacyjnych przedsiebiorstw.

W ramach PO IG przewiduje sie mozliwos¢ wspierania takze takich projektow innowacyjnych,
ktore koncentrowa¢ sie beda na zmianach modeli produkcji lub konsumpcji, a tym samym przyczynig
sie bezposrednio lub posrednio do zwiekszenia ochrony $srodowiska naturalnego (powietrze, wody,
powierzchnia ziemi, przyroda, krajobraz) oraz srodowiska widzianego jako cato$é. Bedzie to osiggane
poprzez ograniczanie emisji, eliminowanie z obiegu gospodarczego substancji szczegoélnie
szkodliwych dla srodowiska i zdrowia ludzkiego, ograniczanie ilosci odpadéw trudnych do recyklingu,
odzysku i unieszkodliwiania, zmniejszanie zapotrzebowanie na nieodnawialne zasoby, a takze
ograniczanie, a co najmniej racjonalizacje wykorzystywania energii. Dotyczy to takze innowacyjnych
technik stosowanych dla ochrony $rodowiska, zapewniajacych wyzszg skutecznos¢é redukciji
oddziatywan na srodowisko, przy zmniejszonych kosztach oraz naktadach materiatowych

i energetycznych.
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PO IG skiada sie z nastepujacych elementéw:
— diagnozy wybranych obszaréw stuzacych budowie i rozwojowi gospodarki opartej na wiedzy,
analizy SWOT,

- informacji na temat dotychczasowego wsparcia krajowego i zagranicznego dla sektora
przedsiebiorstw i sektora nauki, a takze na rzecz budowy spoteczenstwa informacyjnego,

— strategii okreslajacej cel gtébwny oraz cele czastkowe PO IG, ktdre zostang osiggniete
w wyniku jego realizaciji,

- opisu poszczegoélnych osi priorytetowych wskazujgcych zakres interwencji publicznej
w ramach PO IG,

— opisu instytucjonalnego systemu wdrazania,

- tablic finansowych prezentujacych podziat srodkdéw na poszczeg6lne osie priorytetowe i lata
wdrazania PO IG,

-  zalgcznikow.

Osie priorytetowe PO IG na lata 2007 — 2013

0OS PRIORYTETOWA BADANIA | ROZWOJ NOWOCZESNYCH TECHNOLOGII

OS PRIORYTETOWA INFRASTRUKTURA SFERY B+R

OS PRIORYTETOWA KAPITAL DLA INNOWACJI

0OS PRIORYTETOWA INWESTYCJE W INNOWACYJNE PRZEDSIEWZIECIA

0OS PRIORYTETOWA DYFUZJA INNOWACJI

0OS PRIORYTETOWA POLSKA GOSPODARKA NA RYNKU MIEDZNARODOWYM
0S PRIORYTETOWA BUDOWA | ROZWOJ SPOLECZENSTWA INFORMACYJNEGO
0S PRIORYTETOWA POMOC TECHNICZNA

© N oo 0 B~ WD P

taczna wielkosé publicznych srodkéw finansowych zaangazowanych w realizacje PO IG
w latach 2007-2013 wyniesie okoto 9 711,6 min euro.
Na powyzszg kwote skiadajg sie $rodki publiczne pochodzgce z EFRR w wysokosci 8 254,9 min euro
oraz srodki krajowe, ktérych zaangazowanie przewidziano na poziomie 1 456,7 min euro. Alokacja
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego na PO IG stanowi 12,3% catosci $rodkow
wspélnotowych zaangazowanych w realizacje NSRO.
Poziom krajowego wspoéifinansowania publicznego stanowi 15% catkowitej alokacji $rodkow
publicznych, z kolei wsparcie z EFRR stanowi odpowiednio 85% catkowitej alokacji $rodkow
publicznych.
Wiekszos$¢ interwencji podejmowanych w ramach PO IG bedzie stanowita pomoc publiczng
w rozumieniu TWE. W zwigzku z powyzszym obok $rodkéw publicznych w realizacje PO IG
zaangazowane beda rowniez $rodki prywatne na poziomie zgodnym ze wspolnotowymi zasadami

dopuszczalnosci udzielania pomocy publicznej.
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Nalezy podkreslic, ze PO IG nie jest kontynuacjg Sektorowego Programu Operacyjnego
Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw z lat 2004-2006. Przedsiebiorcy, ktérzy beda chcieli
realizowaé inwestycje o zblizonym charakterze do tych, ktére realizowane byly w ramach cieszacego
sie ogromng popularnoscig dziatania 2.3. SPO WKP beda mogli uzyska¢ wsparcie w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Pomorskiego. Uzupelnieniem dziatan
bezposrednio skierowanych do przedsiebiorcow bedzie wsparcie systemowe dla sieci instytucji
otoczenia biznesu oraz innowacyjnych instytucji okotobiznesowych (np. parkéw technologicznych,

inkubatoréw technologicznych, Centrow Zaawansowanych Technologii).
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V Planowane projekty strategiczne w mie

scie Reda w okresie 2007 - 2013

Udziat
Szacunkowe | wiasny Planowane Zrodta
Lp Planowana inwestycja Parametry techniczne koszty w gminy Stan zaawansowania Kon ie | dofi .
min zt wmin zakonczenie | dofinansowania
zt
. Droga o szer. pasa 12m w tym
1 Ukiad drogowy Lesna jezdnia 6m i jednostronny chodnik 40 6 Projekt wykonalnosci 2010 RPO WP

Cegielniana

3m, diug. 3,2km

8. OS PRIORYTETOWA LOKALNA INFRASTRUKTURA PODSTAWOWA Dziatanie 8.1 Lokalny potencjat rozwojowy 8.1.1. Lokalna infrastruktura drogowa

Typy projektéw

1. budowa, przebudowa i rozbudowa drég;

W ramach ww. typéw projektow mozliwa bedzie rowniez:

- budowa, rozbudowa i przebudowa wyposazenia technicznego drog, w tym m.in. obejmujaca urzadzenia odwodnienia, o$wietlenia, obstugi
uczestnikdw ruchu (np. miejsca obstugi podréznych, parkingi), inne urzadzenia techniczne (bariery ochronne, ogrodzenia, ostony

przeciwolénieniowe, ekrany akustyczne);

- budowa w pasie drogowym infrastruktury technicznej niezwigzanej z droga, w zakresie ochrony srodowiska i infrastruktury spoteczenstwa

2. budowa, przebudowa lub rozbudowa obiektéw inzynierskich (np. mosty, wiadukty, tunele) w ciggu drdég.

informacyjnego, w tym m.in. kanalizaciji teletechnicznej i sanitarnej, przepustéw dla zwierzat.

Kanalizacja Redy

Sieci kan. san. 300, 200 i 160 ze
studniami ok. 26 km

115

1,73

Projekty budowlane z
pozwoleniami na
budowe INTERREG llI

2010

RPO WP
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8. OS PRIORYTETOWA LOKALNA INFRASTRUKTURA PODSTAWOWA Dziatanie 8.2 Lokalna infrastruktura ochrony srodowiska

budowa, rozbudowa lub przebudowa sieci kanalizacji zbiorczych oraz oczyszczalni Sciekow;

budowa, rozbudowa lub przebudowa sieci wodociggowych, realizowana razem z budowa, rozbudowg lub przebudowa sieci kanalizacyjnych
obejmujacych tych samych odbiorcéw ustug;
budowa, rozbudowa lub przebudowa innych niz sieci urzadzen wodociggowych (ujecia wéd powierzchniowych i podziemnych, studnie publiczne,
urzadzenia stuzace do magazynowania i uzdatniania wod, urzgdzenia regulujace cisnienie wody), tylko w przypadku jednoczesnej poprawy

jakosci wody u odbiorcy ustug i zmniejszenia kosztow eksploatacyjnych systemu wodociggowego;
rekultywacja nieczynnych sktadowisk odpadéw, w tym skltadowisk odpadow niebezpiecznych oraz likwidacja ,dzikich” wysypisk odpadow;

budowa lub rozbudowa punktéw selektywnego zbierania odpadéw komunalnych;

budowa, rozbudowa lub przebudowa kompostowni odpadow;

Typy projektéw
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7. likwidacja mogilnikéw.

Ukfad drogowy
Obwodowa-Pucka

Droga dwujezdniowa po
dwa pasy jezdni, 3,6 km

1,500

Koncepcja -
wariant A

-2013

RPO
WP

8. OS PRIORYTETOWA LOKALNA INFRASTRUKTURA PODSTAWOWA Dziatanie 8.1 Lokalny potencjat rozwojowy 8.1.1. Lokalna infrastruktura drogowa
Typy projektéw

3. budowa, przebudowa i rozbudowa drég;

4. budowa, przebudowa lub rozbudowa obiektéw inzynierskich (np. mosty, wiadukty, tunele) w ciggu drég.

W ramach ww. typéw projektéw mozliwa bedzie réwniez:

— budowa, rozbudowa i przebudowa wyposazenia technicznego drég, w tym m.in. obejmujaca urzadzenia odwodnienia, oswietlenia, obstugi
uczestnikdw ruchu (np. miejsca obstugi podréznych, parkingi), inne urzadzenia techniczne (bariery ochronne, ogrodzenia, ostony
przeciwolénieniowe, ekrany akustyczne);

- budowa w pasie drogowym infrastruktury technicznej niezwigzanej z droga, w zakresie ochrony srodowiska i infrastruktury spoteczenstwa
informacyjnego, w tym m.in. kanalizaciji teletechnicznej i sanitarnej, przepustéw dla zwierzat.

Redzkie Centrum Kultury

2,5

0,38

Nalezy stworzy¢
koncepcije

2007-2013

RPO WP
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9. OS PRIORYTETOWA LOKALNA INFRASTRUKTURA SPOLECZNA | INICJATYWY OBYWATELSKIE 9.1. Lokalna infrastruktura edukacyjna, sportowa i

kultury
Typy projektéw
1. przebudowa, rozbudowa i wyposazenie istniejagcych obiektéw dydaktycznych, w szczegdlnosci budynkéw szkolnych, laboratoriow dydaktycznych i
sal do praktycznej nauki zawodu w szkofach podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych wraz z zagospodarowaniem otoczenia;
2. przebudowa i modernizacja istniejacych obiektow infrastruktury spoteczno-edukacyjnej, w tym m.in. internatéw, stotéwek wraz z
zagospodarowaniem otoczenia;
3. budowa, rozbudowa i modernizacja oraz wyposazenie obiektow infrastruktury kulturalnej, w tym gminnych osrodkdw kultury, bibliotek gminnych,
amfiteatréw, sal wystawowych i koncertowych, wraz z zagospodarowaniem otoczenia;
4. przebudowa, rozbudowa i wyposazenie istniejgcych obiektow infrastruktury edukacyjnej lub placowek kultury w zwigzku z rozszerzeniem ich funkgji
o edukacje przedszkolng;
5. budowa nowych oraz przebudowa, rozbudowa i remont istniejgcych obiektow sportowych, w tym m.in. sal / hal sportowych, basenéw / ptywalni,
boisk sportowych, placéw zabaw, infrastruktury do sportdw letnich i zimowych, wraz z wyposazeniem i zagospodarowaniem otoczenia;
6. wyposazenie istniejacych obiektow sportowych, dydaktycznych i spoteczno-edukacyjnych, w zwigzku z ich modernizacjg i podnoszeniem jakosci

Biuro Doradztwa Inwestycyjnego i Projektow Unii Europejskiej

swiadczonych ustug lub wprowadzaniem nowych ustug i funkcji.

5 Modernizacja MOKSIR Trybuna 5 segmentow, o$wietlenie, 1 07 Zlozem_e Wr_1|osku o] 2007-08 Min.Sp.bg
odwodnienie modernizacje trybun
. . : . Ztozenie wniosku op :
6 Modernizacja MOKSIR Piyty boisk w tym osieldowych 0,674 0,10 modernizacje plyt boisk 2008 MinSp, bg
Zlecono opracowanie
7 Termoizolacja szkét ZS1,7S2,SP 2,SP5 4 0,45 | audytu energetycznego | 2007-2013 RPO WP
(do 06.2007)
9. OS PRIORYTETOWA LOKALNA INFRASTRUKTURA SPOLECZNA | INICJATYWY OBYWATELSKIE 9.1. Lokalna infrastruktura edukacyjna, sportowa
i kultury
Typy projektéw
7. przebudowa, rozbudowa i wyposazenie istniejacych obiektow dydaktycznych, w szczegdlnosci budynkéw szkolnych, laboratoriéw dydaktycznych i
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10.

11.

12.

Biuro Doradztwa Inwestycyjnego i Projektow Unii Europejskiej

sal do praktycznej nauki zawodu w szkofach podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych wraz z zagospodarowaniem otoczenia,
przebudowa i modernizacja istniejgcych obiektdw infrastruktury spoteczno-edukacyjnej, w tym m.in. internatow, stotéwek wraz z
zagospodarowaniem otoczenia;

budowa, rozbudowa i modernizacja oraz wyposazenie obiektow infrastruktury kulturalnej, w tym gminnych osrodkéw kultury, bibliotek gminnych,
amfiteatréw, sal wystawowych i koncertowych, wraz z zagospodarowaniem otoczenia;

przebudowa, rozbudowa i wyposazenie istniejacych obiektow infrastruktury edukacyjnej lub placéwek kultury w zwigzku z rozszerzeniem ich funkcji
o edukacje przedszkolng;

budowa nowych oraz przebudowa, rozbudowa i remont istniejgcych obiektéw sportowych, w tym m.in. sal / hal sportowych, basenéw / ptywalni,
boisk sportowych, placéw zabaw, infrastruktury do sportéw letnich i zimowych, wraz z wyposazeniem i zagospodarowaniem otoczenia;
wyposazenie istniejgcych obiektéw sportowych, dydaktycznych i spoteczno-edukacyjnych, w zwigzku z ich modernizacjg i podnoszeniem jakosci

swiadczonych ustug lub wprowadzaniem nowych ustug i funkcji.

Rozbudowa szkét o sale .
8 gimnastyczne (ZS2, SP5 SP 6) 1 sala 20 na 30m, 2 sale 26 na 12 m 5,8 0,87 Projekty sal 2007-2013 RPO WP
9. OS PRIORYTETOWA LOKALNA INFRASTRUKTURA SPOLECZNA | INICJATYWY OBYWATELSKIE 9.1. Lokalna infrastruktura edukacyjna, sportowa
i kultury
Typy projektéw

13

14.

15.

16.

17.

. przebudowa, rozbudowa i wyposazenie istniejacych obiektow dydaktycznych, w szczegdlnosci budynkéw szkolnych, laboratoriéw dydaktycznych i
sal do praktycznej nauki zawodu w szkofach podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych wraz z zagospodarowaniem otoczenia;
przebudowa i modernizacja istniejgcych obiektdw infrastruktury spoteczno-edukacyjnej, w tym m.in. internatow, stotéwek wraz z
zagospodarowaniem otoczenia;

budowa, rozbudowa i modernizacja oraz wyposazenie obiektow infrastruktury kulturalnej, w tym gminnych osrodkéw kultury, bibliotek gminnych,
amfiteatréw, sal wystawowych i koncertowych, wraz z zagospodarowaniem otoczenia;

przebudowa, rozbudowa i wyposazenie istniejacych obiektow infrastruktury edukacyjnej lub placéwek kultury w zwigzku z rozszerzeniem ich funkcji
o edukacje przedszkolng;

budowa nowych oraz przebudowa, rozbudowa i remont istniejgcych obiektéw sportowych, w tym m.in. sal / hal sportowych, basendéw / ptywalni,
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boisk sportowych, placéw zabaw, infrastruktury do sportéw letnich i zimowych, wraz z wyposazeniem i zagospodarowaniem otoczenia;
18. wyposazenie istniejacych obiektéw sportowych, dydaktycznych i spoteczno-edukacyjnych, w zwigzku z ich modernizacja i podnoszeniem jakosci

swiadczonych ustug lub wprowadzaniem nowych ustug i funkcji.

9 Rozbudowa ZS 2 03 | 005 | 2008 bg

9. OS PRIORYTETOWA LOKALNA INFRASTRUKTURA SPOLECZNA | INICJATYWY OBYWATELSKIE 9.1. Lokalna infrastruktura edukacyjna, sportowa i
kultury

Typy projektow

19. przebudowa, rozbudowa i wyposazenie istniejacych obiektéw dydaktycznych, w szczegdlnosci budynkéw szkolnych, laboratoriéw dydaktycznych i
sal do praktycznej nauki zawodu w szkotach podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych wraz z zagospodarowaniem otoczenia;

20. przebudowa i modernizacja istniejacych obiektow infrastruktury spoteczno-edukacyjnej, w tym m.in. internatéw, stotéwek wraz z
zagospodarowaniem otoczenia;

21. budowa, rozbudowa i modernizacja oraz wyposazenie obiektéw infrastruktury kulturalnej, w tym gminnych osrodkéw kultury, bibliotek gminnych,
amfiteatréw, sal wystawowych i koncertowych, wraz z zagospodarowaniem otoczenia;

22. przebudowa, rozbudowa i wyposazenie istniejgcych obiektow infrastruktury edukacyjnej lub placowek kultury w zwigzku z rozszerzeniem ich funkgciji
o edukacje przedszkolng;

23. budowa nowych oraz przebudowa, rozbudowa i remont istniejgcych obiektéw sportowych, w tym m.in. sal / hal sportowych, basenow / ptywalni,
boisk sportowych, placéw zabaw, infrastruktury do sportdw letnich i zimowych, wraz z wyposazeniem i zagospodarowaniem otoczenia;

wyposazenie istniejacych obiektéw sportowych, dydaktycznych i spoteczno-edukacyjnych, w zwigzku z ich modernizacjg i podnoszeniem jakosci
Swiadczonych ustug lub wprowadzaniem nowych ustug i funkciji.

10 Rozbudowa ul. Szkolnej 6 m szer, 2 chodniki po 2 m, dt 485 1,208 1,208 Ujete w budzecie na 2007 bg
m 2007 rok
11 Modernizacja ul. Prusa 5 m szer, 2 chodniki po 2 m, dt. 147 0.251 0.251 Ujete w budzecie na 2007 bg
m 2007 rok
12 Modernizacja ul. Piaskowej 5,5 m cigg pieszojezdny, dt 350 m 0,511 0,511 Ujete ;Vogl;déime na 2007 bg
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Pas drogowy szer. 10 m w tym
jezdnia 7 m, chodnik 1,5 m, SC|e_z_ka 7 1,05 Nalezy stworzy¢ 2007-2013 RPO WP
rowerowa 1,5 m, w tym trawniki koncepcije
rozdzielajace, dt. 2,3 km

13 Modernizacja ulicy 12 Marca

8. OS PRIORYTETOWA LOKALNA INFRASTRUKTURA PODSTAWOWA Dziatanie 8.1 Lokalny potencjat rozwojowy 8.1.1. Lokalna infrastruktura drogowa
Typy projektow

5. budowa, przebudowa i rozbudowa drog;
6. budowa, przebudowa lub rozbudowa obiektéw inzynierskich (np. mosty, wiadukty, tunele) w ciggu drég.

W ramach ww. typéw projektéw mozliwa bedzie réwniez:

— budowa, rozbudowa i przebudowa wyposazenia technicznego drég, w tym m.in. obejmujaca urzadzenia odwodnienia, oswietlenia, obstugi
uczestnikow ruchu (np. miejsca obstugi podréznych, parkingi), inne urzadzenia techniczne (bariery ochronne, ogrodzenia, ostony
przeciwolsnieniowe, ekrany akustyczne);

- budowa w pasie drogowym infrastruktury technicznej niezwigzanej z droga, w zakresie ochrony srodowiska i infrastruktury spoteczenstwa
informacyjnego, w tym m.in. kanalizacji teletechnicznej i sanitarnej, przepustow dla zwierzat.

Budowa ciggéw pieszych na Zlecono opracowanie
14 terenie Redy:_ : . Ok. 0,3 km, .5’5 m quh.JZ ulic i 3m 0,35 0,35 projektu i kosztorysu 2007 bg
-| Etap - ciag z ul. Dlugiej wzdtuz od ulicy do kosciota ; .
. . inwestorskiego
Korzennej i Sosnowej
. . Zlecono opracowanie
15 Petla autobusowa w Redzie Wg MPZP i \_/vytycznych MZK 0,225 0,175 | projektu i kosztorysu 2007 bg, bp
Rekowie Wejherowo ; :
inwestorskiego
16 Rozbudowa monitoringu 0.2 0.2 Na'kezy Stworzye | 5007-2013 |  RPOWP
oncepcje

8. OS PRIORYTETOWA LOKALNA INFRASTRUKTURA PODSTAWOWA Dziatanie 8.1 Lokalny potencjat rozwojowy 8.1.2. Lokalna infrastruktura
wspierajaca rozw0j gospodarczy
Typy projektéw
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o M WD

budowa, przebudowa lub rozbudowa lokalnej ogélnodostepnej publicznej infrastruktury turystycznej, w tym m.in. tras kajakowych i rowerowych,
szlakow turystycznych i przyrodniczych, portdéw i przystani jachtowych, stanic, punktow i wiez widokowych wraz z oznakowaniem i niezbedng
infrastrukturg towarzyszaca, miejsc biwakowania, parkingbéw;
tworzenie i rozwijanie podregionalnych i lokalnych systemoéw promocji i informacji turystycznej;
budowa, przebudowa i rozbudowa turystycznych linii kolejowych (z wytaczeniem zakupu lub remontéw taboru);
restauracja, konserwacja i adaptacja budynkéw o znaczeniu historycznym z mozliwoscig nadania im nowych funkcji;
uzbrojenie terendw pod inwestycje gospodarcze zwigzane z doprowadzeniem podstawowej infrastruktury liniowej: wodociggow, kanalizacji
sanitarnej i deszczowej, sieci teleinformatycznej, sieci cieptowniczej, elektrycznej, gazowej oraz drég wewnetrznych.
kompleksowe przedsiewziecia rewitalizacyjne, obejmujace m.in.:

— przebudowe, rozbudowe lub remonty publicznej infrastruktury zwigzanej z rozwojem funkcji m.in. gospodarczych (w tym turystycznych,

spotecznych, rekreacyjnych);
— rewaloryzacja i zagospodarowanie przestrzeni publicznych, w tym zaktadanie parkéw i odnowa istniejacych terenéw zielonych;

- tworzenie stref bezpieczenstwa i zapobiegania przestepczosci.

17

Promenada spacerowa do Rewy Ok. 9 km 0,2 0,03

Nalezy stworzy¢

K . 2007-2013 RPO WP
oncepcje

8. OS PRIORYTETOWA LOKALNA INFRASTRUKTURA PODSTAWOWA Dziatanie 8.1 Lokalny potencjat rozwojowy 8.1.2. Lokalna infrastruktura
wspierajgca rozwoj gospodarczy
Typy projektow

7.

10.
11.

budowa, przebudowa lub rozbudowa lokalnej ogélnodostepnej publicznej infrastruktury turystycznej, w tym m.in. tras kajakowych i rowerowych,
szlakéw turystycznych i przyrodniczych, portéw i przystani jachtowych, stanic, punktéw i wiez widokowych wraz z oznakowaniem i niezbedng
infrastrukturg towarzyszaca, miejsc biwakowania, parkingbéw;

tworzenie i rozwijanie podregionalnych i lokalnych systemoéw promocji i informacji turystycznej;

budowa, przebudowa i rozbudowa turystycznych linii kolejowych (z wytaczeniem zakupu lub remontéw taboru);

restauracja, konserwacja i adaptacja budynkéw o znaczeniu historycznym z mozliwoscig nadania im nowych funkcji;

uzbrojenie terenéw pod inwestycje gospodarcze zwigzane z doprowadzeniem podstawowej infrastruktury liniowej: wodociggow, kanalizacji
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sanitarnej i deszczowej, sieci teleinformatycznej, sieci cieptowniczej, elektrycznej, gazowej oraz drég wewnetrznych.

12. kompleksowe przedsiewziecia rewitalizacyjne, obejmujace m.in.:

— przebudowe, rozbudowe lub remonty publicznej infrastruktury zwigzanej z rozwojem funkcji m.in. gospodarczych (w tym turystycznych,

spotecznych, rekreacyjnych);

- rewaloryzacja i zagospodarowanie przestrzeni publicznych, w tym zakladanie parkéw i odnowa istniejgcych terendw zielonych;

- tworzenie stref bezpieczenstwa i zapobiegania przestepczosci.

Park nad rzeka Reda (+skate 06 0,09 Nalezy rozpisaé

18 park) konkurs

2007-2013

RPO WP

8. OS PRIORYTETOWA LOKALNA INFRASTRUKTURA PODSTAWOWA Dziatanie 8.1 Lokalny potencjat rozwojowy 8.1.2. Lokalna infrastruktura

wspierajagca rozwoj gospodarczy
Typy projektow

13. budowa, przebudowa lub rozbudowa lokalnej ogélnodostepnej publicznej infrastruktury turystycznej, w tym m.in. tras kajakowych i rowerowych,

szlakéw turystycznych i przyrodniczych, portéw i przystani jachtowych, stanic, punktéw i wiez widokowych wraz z oznakowaniem i niezbedng

infrastrukturg towarzyszaca, miejsc biwakowania, parkingbéw;
14. tworzenie i rozwijanie podregionalnych i lokalnych systeméw promociji i informac;ji turystycznej;
15. budowa, przebudowa i rozbudowa turystycznych linii kolejowych (z wytaczeniem zakupu lub remontéw taboru);

16. restauracja, konserwacja i adaptacja budynkéw o znaczeniu historycznym z mozliwoscig nadania im nowych funkcji;

17. uzbrojenie terendéw pod inwestycje gospodarcze zwigzane z doprowadzeniem podstawowej infrastruktury liniowej: wodociggow, kanalizacji

sanitarnej i deszczowej, sieci teleinformatycznej, sieci cieptowniczej, elektrycznej, gazowej oraz drég wewnetrznych.

18. kompleksowe przedsiewziecia rewitalizacyjne, obejmujace m.in.:

— przebudowe, rozbudowe lub remonty publicznej infrastruktury zwigzanej z rozwojem funkcji m.in. gospodarczych (w tym turystycznych,

spotecznych, rekreacyjnych);

- rewaloryzacja i zagospodarowanie przestrzeni publicznych, w tym zakladanie parkéw i odnowa istniejgcych terendw zielonych;

- tworzenie stref bezpieczenstwa i zapobiegania przestepczosci.

6 m jezdnia, 2 chodniki po 2 m, dt Projekt budowlano-
544 m wykonawczy

19 Przebudowa ul. Nowej

2008

bg

% €Uro Fundusz
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Utwardzenie wybranej ulicy
20 ptytami z ul. Szkolnej 02 02 2008 bg
21| Nowa Siedziba Urzedu Miasta 4 Na'kezy stworzyc 2007-2013 by
oncepcje
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VI. Analiza SWOT

Na podstawie analizy wynikbw Ankiet wypetnionych przez uczestnikbw warsztatow

strategicznych, dokonano analizy szans i zagrozen oraz mocnych i stabych stron Redy.

Wyniki prac przedstawiono w odniesieniu do wynikéw badan przeprowadzonych na etapie tworzenia

Strategii, czyli w roku 2001. Poszczegdlne elementy nowej Analizy SWOT, ktérych waga zostata w

formie punktacji oceniona przez uczestnikéw warsztatéw, zostaly zestawione z wynikami podobnych

badanh przeprowadzonych na etapie tworzenia Strategii Rozwoju Miasta Reda.

Ponizej zamieszczone zostalo to zestawienie.

SZANSE

1. Atrakcyjno $¢€ turystyczno- geograficzna regionu - 20 pkt
— potozenie geograficzne,
— bliskos¢ teren6w nadmorskich - szansa rozwoju,

— bliskos¢ atrakcyjnych turystycznie terenéw - pétwysep,

2. Atrakcyjno $¢ inwestycyjna regionu- 9 pkt

— budowa obwodnicy OPAT,

- mozliwos¢ pozyskania nowych teren6éw - Moscie Blota,

— wspoipraca z SEMEKO - inwestycje,

- perspektywa powstania nowych tras drogowych o randze krajowej,
— duze obszary niezagospodarowane,

— stosunkowo niskie ceny gruntow,

- mozliwos¢ pozyskania nowych terendw,

— duze mozliwo$ci rozwojowe,

3. Rozwoj turystyki, infrastruktury turystycznej w re gionie — 5 pkt
— centrum basenéw (Aquapark),

- rozwdj turystyki i rekreacji,

Lgcznie punktow 30
Srednia liczba 4,29

Lgcznie punktow 63
Srednia liczba 4,20

Lgcznie punktow 10
Srednia liczba 3,33

4. Rozwdj przedsi ebiorczo $ci, MSP, koniunktura gospodarcza w regionie- 4 pkt

- rozwoj dziatalnosci gospodarczej,
— wzrost gospodarczy kraju,
— wysoka koniunktura gospodarcza sasiednich duzych miast,

— pozyskanie inwestoréw i dobra wspotpraca,

Ll
* *
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Lgcznie punktow 15
Srednia liczba 3,75
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Wspétpraca w ramach Matego Tréjmiasta Kaszubskiego — 3 pkt

preznie dzialajacy sasiedzi — mozliwosé wspétpracy w duzych projektach,

wspotpraca z innych gminami,
L. . . . tgcznie punktéow 23
powstanie silnego zespotu miast MTK; Rumia, Wejherowo, Reda, Srednia liczba 3,83

mozliwosé wspotpracy z gminami osciennymi,

respektowanie porozumien MTK,

wspoétdziatanie w ramach MTK i zwigzku metropolitarnego,

Atrakcyjno $¢ osadnicza regionu — 3 pkt

rozwoj budownictwa mieszkalnego,

. . . t gcznie punktow 38
inwestycje zewnetrznych deweloperoéw, Srednia liczba 3.80

tereny pod budownictwo,

rozwoj budownictwa wielorodzinnego,
naptyw nowych mieszkancéw (w tym migracja ludnosci z tréjmiasta)
atrakcyjnos¢ osadnicza regionu,

bliskos$¢ szkdt wyzszych

Zmiana prawa i zasad finansowania samorz  gdow lokalnych — 3 pkt

nie odniesiono sie do tego zapisu,

Kontakty mi edzyregionalne i mi edzynarodowe — 2 pkt
wspotpraca z miastami partnerskimi,

kultura regionalna,

projekty taczone, Lgcznie punktow 18
. . L. Srednia liczba 2,57
kontakty miedzyregionalne i miedzynarodowe,

Scista wspotpraca z wladzami powiatowymi,
Scista wspotpraca z wtadzami powiatu Wejherowo,
wspotpraca z wtadzami wojewddzkimi,

wspotpraca z samorzadami lokalnymi,

Atrakcyjno $§¢ srodowiska naturalnego regionu — 2 pkt

czyste srodowisko, rozwdgj turystki, tacznie punktéw 8
Srednia liczba 2,67

rzeka, bliskos¢ laséw (pozostatos¢ puszczy),

Ll
* *
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11

12.

13.

Biuro Doradztwa Inwestycyjnego i Projektow Unii Europejskiej

atrakcyjnos¢ turystyczna i przyrodnicza regionu,

Rzeka Reda i otwarcie na zatok e — 2 pkt

rzeka,

Wejscie Polski do Unii Europejskiej — 1 pkt
Srodki unijne,

pozyskanie srodkéw zewnetrznych,

Instytucje finansowe w regionie - 1 pkt

nie odniesiono sie do tego zapisu,

Ochrona srodowiska w regionie — 1 pkt

nie odniesiono sie do tego zapisu,

Kreatywno $¢ mieszka ncow regionu — 1 pkt
wzrost $wiadomosci mieszkancow,

integracja mieszkancoéw z réznych srodowisk,
spoteczenstwo informacyjne,

rozwoj edukacyjny i materialny spoteczenstwa,

mtodzi ludzie jako twércy nowej rzeczywistosci,

ZAGROZENIA

Lepsza koniunktura gospodarczo-finansowa innych re

emigracja za praca,
emigracja mieszkancow,

emigracja wyksztatconej miodziezy,

lepsza koniunktura gospodarcza w innych regionach kraju,

zubozenie ludnosci,

Ll
* *
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Lgcznie punktow 2
Srednia liczba 2

Lgcznie punktow 50
Srednia liczba 4,54

Lgcznie punktow 20
Srednia liczba 3,6

gionow — 9 pkt

Lgcznie punktow 18
Srednia liczba 3,6
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Zta, niestabilna koniunktura gospodarcza w kraju —

nie odniesiono sie do tego zapisu,

wzrost bezrobocia — 8 pkt

Zmiany prawa i zasad dziatania samorz adéw lokalnych, ograniczenie mo  zliwo $ci

finansowych — 7 pkt

niekorzystne uwarunkowania prawne dla srednich gmin,

zasoby pieniezne,
tendencje centralistyczne panstwa,

zta struktura podatkowa panstwa,

Brak finansowania inwestycji (drogowe) w regionie,
niewykorzystane uwarunkowanie,

korki na drogach,

natezenie ruchu w kierunku na potwysep,
duze natezenie ruchu samochodowego,
zta infrastruktura drdg,

narastajgcy ruch samochodowy,
tranzytowy charakter ruchu przez Rede,
brak srodkéw na realizacje drdg,

brak miejsc parkingowych,

zuzywanie nawierzchni drog,

ograniczone inwestycje w infrastrukture,

Lgcznie punktow 20
Srednia liczba 4

brak inwestoréw — 6 pkt

Lgcznie punktow 60
Srednia liczba 4,29

Wieksza atrakcyjno $¢€ turystyczna s gsiednich gmin — 3 pkt

turysci tranzyt,

atrakcje w Tréjmiescie,

Lgcznie punktow 6
Srednia liczba 3

Zbyt du ze natezenie ruchu na drodze Gda nhsk-Szczecin — 3 pkt

tranzyt,

natezenie ruchu w kierunku na potwysep,

przejezdzajacy turysci - zanieczyszczenie srodowiska,

Staba sie ¢ drég w regionie- 2 pkt

brak mozliwosci wytyczania nowych drég komunikacyjnych,

Ll
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Lgcznie punktow 14
Srednia liczba 4,66

Lgcznie punktow 5
Srednia liczba 5
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14.

15.
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brak planu zagospodarowania,

Wieksza atrakcyjno $€ gospodarcza innych regionéw — 2 pkt
brak miejsc pracy - sypialnia Tréjmiasta,

odptyw ludzi i pieniedzy,

brak miejsc pracy,

wigksza atrakcyjnosc¢ inwestycyjna innych regionoéw,

emigracja potencjatu fachowego i intelektualnego,

Wieksza aktywno $¢€ wtadz innych regiondw, sejmikow — 2 pkt
wigksza aktywno$¢ wtadz innych regionéw,

dominacja wtadz miast osciennych,

Lacznie punktow 45
Srednia liczba 4,09

Lgcznie punktow 4
Srednia liczba 2

Lepsze kontakty mi edzyregionalne i mi edzynarodowe innych regionéw- 2 pkt

nie odniesiono sie do tego zapisu,

Srodowisko naturalne w innych regionach zagro  zeniem - 2 pkt

zanieczyszczenie zatoki z uwagi na brak kanalizaciji,

Stabo rozwini eta baza kulturalna i sportowa w regionie - 1 pkt

brak miejsc do spedzania wolnego czasu,

Wieksza atrakcyjno $¢ inwestycyjna innych regionéw — 1 pkt

nie odniesiono sie do tego zapisu,

Zanieczyszczenie rzeki Redy- 1 pkt

zanieczyszczenie $rodowiska,

Zbyt du za konkurencja mi edzy s asiednimi gminami — 1 pkt

podbieranie inwestorow przez konkurencyjne gminy,

Lgcznie punktow 4
Srednia liczba 4

tgcznie punktow 3
Srednia liczba 3

Lgcznie punktow 5
Srednia liczba 2,5

wiekszy lobbing dla inwestycji drogowych poza Redg - trasa Leborska,

Ll
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16.

17.

18.
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szybki rozw6j miast osciennych,

atrakcje w tréjmiescie,

duza konkurencja w pozyskiwaniu srodkéw,
brak wspétdziatania w obszarze MTK,

wieksza aktywnosé wtadz gmin osciennych,

Zte poto zenie geograficzne regionu — 1 pkt

nie odniesiono sie do tego zapisu,

Przyst gpienie Polski do Unii Europejskiej -1 pkt

nie odniesiono sie do tego zapisu,

Partykularyzm regionu — 1 pkt
podziat na ,My i Oni",

tendencje metropolitarne,

SILA

Zagospodarowanie przestrzenne, tereny pod inwestyc

rozwoéj mieszkalnictwa,
wolne tereny pod zabudowe - Moscie Blota,

wolne tereny pod inwestycje,

rozwdj mieszkalnictwa wielorodzinnego, wzrost liczby mieszkancéw,

rezerwy terenow pod inwestycje,

Lgcznie punktow 33
Srednia liczba 3

tgcznie punktow 8
Srednia liczba 4

je i budownictwo -18 pkt

Lgcznie punktow 43
Srednia liczba 3,58

objecie planami zagospodarowania przestrzennego duzej czesci miasta,

duza rozbudowa miasta,

Zasoby intelektualne mieszka ncéw — 7 pkt
zasoby intelektualne mieszkancow,

duzy potencjat ludzki,

nowy Burmistrz Miasta,

nowa kreatywna Rada,

naptyw miodej inicjatywy spotecznej,

Ll
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Lgcznie punktow 44
Srednia liczba 4
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Wezet komunikacyjny — 6 pkt
potozenie geograficzne - wezet drogowy,

potaczenie komunikacyjne z regionem,

Zasoby sity roboczej — 5 pkt
zasoby sity roboczej,

silna kadra techniczna - zasoby ludzkie,

Atrakcyjno $§¢ przyrodnicza, krajobrazowa, ekologiczna- 5 pkt
czyste powietrze,

nie zanieczyszczone srodowisko naturalne,

tereny zielone - teren nad rzeka,

Srodowisko przyrodnicze,

walory krajobrazowe przyrodnicze,

rzeka,

park krajobrazowy,

Dogodne poto zenie w stosunku do Trojmiasta, pétwyspu, Wejherowa

potozenie —przelot na pétwysep,
potozenie nad zatoka,

potozenie w aglomeracji trojmiejskiej,

tgcznie punktow 35
Srednia liczba 3,88

Lgcznie punktow 10
Srednia liczba 3,33

tgcznie punktéw 10
Srednia liczba 3,33

- 4 pkt

Lgcznie punktow 89
Srednia liczba 4,45

Dobry stan infrastruktury technicznej (energia, ga  z, woda, kanalizacja) — 3 pkt

kanalizacja,

Miode miasto — 3 pkt

miodzi mieszkancy - sredni wiek 35 lat
miode mobilne spoleczenstwo,
wyksztalcone spoteczenstwo,

mtode miasto,

Ll
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Lgcznie punktow 5
Srednia liczba 5

Lgcznie punktow 43
Srednia liczba 3,31
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Dobry stan komunikacji, drég, linii kolejowych — 3 pkt

uktad drogowy Lesna —Cegielniana, tgcznie punktéw 10
Srednia liczba 5

obwodnica Redy,

Mozliwo $¢€ wykorzystania wody ze zbiornika wod podziemnych — 2 pkt

dobre warunki ekologiczne, zasoby (zbiornik wéd stodkich), £ acznie punktow 3

Srednia liczba 3

Wysoka dbato $¢ o ochron e $rodowiska — 2 pkt

nie odniesiono sie do tego zapisu,

Dobrze rozwini eta turystyka — 1 pkt

sport i rekreacja, . .
tgcznie punktow 9

budowa infrastruktury turystycznej, Srednia liczba 4,5

Wysoki poziom bezpiecze nAstwa publicznego — 1 pkt

bezpieczne spokojne miasto, tacznie punktéw 3
Srednia liczba 3

Rozwini eta infrastruktura spoteczna (kultura, ochrona zdrow ia, opieka spoteczna) -1 pkt
otwarty urzad - administracja,

kultura regionalna,

sie¢ placéwek szkolnych,

. . . tgcznie punktéow 33
wysoki poziom edukacji, Srednia liczba 3,67

pomoc spofeczna,

baza edukacyjna,

StABOSC

Utrudnienia spowodowane drog @ E6 (duze natezenie ruchu, podziat miasta) — 13 pkt

brak obwodnicy,

Lgcznie punktow 14

nierdwnomierny rozwoj poszczegolnych rejonéw miasta, Srednia liczba 3.5

brak centrum miasta,

potozenie, rozciagniecie miasta,

o 59
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Niedorozwini eta baza ustugowa i handlowa MSP i rzemiosta - 9 pkt

brak sredniej przedsiebiorczosci,
infrastruktura przemystowa i ustugowa,
mata liczba zaktadow ustugowych,

stabo rozwiniete ustugi mikro i makro,

Trudne warunki komunikacyjne, uktad i stan drog

wezel drogowy,

brak alternatywnych potaczen drogowych,
niedostateczna infrastruktura drogowa,
nierozwinieta sie¢ drogowa,

stan drég,

tgcznie punktow 14
Srednia liczba 3,5

— 8 pkt

tgcznie punktow 56
Srednia liczba 4

stabo rozwinieta sie¢ drég utwardzonych i mediéw - kanalizacja, deszczéwka,

brak obwodnicy,

stabo rozwinieta komunikacja,

Staby rozwdj infrastruktury spotecznej (kultura,
spoteczna) - 7 pkt

brak centrum kultury,

stabo rozwinieta kultura, rozrywka,

brak sal gimnastycznych,

brak infrastruktury spotecznej,

brak osrodkéw kultury,

brak oferty dla matych dzieci,

zly stan placowek oswiatowych,

baza edukacyjna,

staba dostepnosé¢ do stuzby zdrowia,
stabo rozwinieta profilaktyka zdrowotna,

brak infrastruktury w sferze kulturalnej,

Stabe poczucie bezpiecze nstwa ludzi i mienia — 6 pkt

brak strazy miejskiej,

brak poczucia bezpieczenstwa mieszkancoéw,

Ll
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oswiata, ochrona zdrowia, opieka

Lgcznie punktow 82
Srednia liczba 3,42

Lacznie punktow 7
Srednia liczba 2,3
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Zta struktura dochodoéw i wydatkéw gminy — 5 pkt
maly budzet,

niskie dochody gminy,

Stabo rozwini eta turystyka i rekreacja — 5 pkt
boiska przyszkolne,

brak zintegrowanej oferty turystycznej,
niedostateczna infrastruktura turystyczna,
niewykorzystane potozenie geograficzne,
brak miejsc rozrywki dla mtodziezy,

dostep do bazy sportowo-rekreacyjnej,

brak miejsc rekreaciji,

Staby rozwdj infrastruktury komunikacyjnej — 3 p kt
komunikacja miejska,

stabo rozwinieta sie¢ komunikaciji,

Brak miejsc pracy w Redzie — 3 pkt
integracja spoteczna i bezrobocie,
brak miejsc pracy,

wysoki poziom bezrobocia,

Mato terenéw pod rozwéj MSP, przemystu — 1 pkt
brak inkubatora przedsiebiorczosci,

brak terenéw pod inwestycje,

Brak du zego przemystu — 1 pkt

brak duzych przedsiebiorcow,

Utrudnienia wynikaj ace z poto zenia gminy na GZWP 110- 1 pkt

nie odniesiono sie do tego zapisu,
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Lgcznie punktow 8
Srednia liczba 2,7

Lgcznie punktow 38
Srednia liczba 3,8

Lgcznie punktow 10
Srednia liczba 3,33

Lgcznie punktow 28
Srednia liczba 3,11

Lgcznie punktow 18
Srednia liczba 3,6

Lacznie punktow 3
Srednia liczba 3
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Mato wydolne wtadze miasta — 1 pkt
promocja miasta,

zaniedbana struktura organizacyjna,
koniunkturalne spojrzenie na rozwdéj miasta,
stabe zarzgdzanie miastem - urzednicy,

zarzagdzanie gmina,

Stabe rolnictwo — 1 pkt

nie odniesiono sie do tego zapisu,

Staby rozwdj sieci gazowniczej - 1 pkt

zalegtosci w infrastrukturze wod - kan i gaz,

6.1 Zaktualizowana Analiza SWOT

oraz prognozy w zakresie szans i zagrozen.

tgcznie punktow 19
Srednia liczba 3,8

tgcznie punktow 4
Srednia liczba 4

W celu przeprowadzenia analizy dokonano diagnozy, okreslono silne i stabe strony gminy

Silne strony stanowig wewnetrzny potencjat dla rozwoju, natomiast stabe to bariery i ograniczenia

rozwoju. Silne i stabe strony stanowig cechy stanu obecnego.

W celu wytyczenia silnych stron, czyli atutéw gminy oraz stabych stron czyli ograniczeh dokonano

analizy biorgc pod uwage nastepujgce zagadnienia:

O O O O 0O O O o o o o

potozenie geograficzne,

tereny inwestycyjne,
zagospodarowanie przestrzenne,
komunikacja,

infrastruktura techniczna,
mieszkancy gminy,

infrastruktura spoteczna
kulturowosc¢,

przedsiebiorczos¢
bezpieczenstwo,

samorzad terytorialny.
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W efekcie analizy otrzymalismy silne strony gminy z ktérych najwazniejszym jest korzystne

potozenie geograficzne. Nastepnie do silnych atutéw nalezy zaliczy¢ tereny inwestycje i potencjat

ludzki, ktory charakteryzuje sie duzag przedsiebiorczoscia, intelektem oraz miodym wiekiem. Duze

znaczenie odgrywa atrakcyjno$ci turystycznej i rekreacyjnej z uwagi na walory przyrodnicze i

krajobrazowe obszaru.

Najwiekszg staboscig gminy jest niedostatecznie rozwiniety uktad drogowy, konsekwencjg czego

jest duza ucigzliwos¢ przejezdnosci miasta. Silnie zauwazalny jest niedostatek powszechnie

dostepnych obiektéw kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych. Niezadowalajacy jest stan rozwoju

systemu sieci infrastruktury technicznej i komunikacyjnej. Wystepuje wysoka stopa bezrobocia.

Silne strony rozwoju Redy postrzegane wsréd wewnetrznych uwarunkowan jego rozwoju zostaty

sklasyfikowane wedtug rang waznosci (od najwazniejszej do najmniej waznej);

dobre potozenie geograficzne,

tereny pod budownictwo mieszkaniowe,

atrakcyjnosc¢ osiedlencza,

potencjat ludzki,

wezetl komunikacyjny,

dobrze rozwinieta infrastruktura spoteczna (edukacyjna, pomoc spoteczna),
atrakcyjnosc turystyczna i rekreacyjna,

atrakcyjnosc¢ przyrodnicza, krajobrazowa,

dominacja sfery drobnych ustug w lokalnej gospodarce,

zagospodarowanie przestrzenne,

kultura i jezyk kaszubski,

Stabe strony rozwoju Redy postrzegane wsréd wewnetrznych uwarunkowan jego rozwoju

zostaty sklasyfikowane wedtug rang waznosci (od najwazniejszej do najmniej waznej);

niedostatecznie rozwiniety uktad drogowy,

niedostatek powszechnie dostepnych obiektow kulturalnych, sportowych, rekreacyjnych,
ucigzliwa przejezdno$¢ miasta - brak obwodnicy,

niedostatecznie rozwiniety system sieci infrastruktury technicznej i komunikacyjnej,
wysoka stopa bezrobocia,

stabe otoczenie biznesu w sektorze MSP,

niski poziom kapitatu zewnetrznego,

* ¥ o
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— niedostateczne $rodki finansowe na realizacje zadan rozwojowych,
— niedostateczna wspotpraca srodowisk samorzadowych,

— brak poczucia bezpieczenstwa, wzrastajacy stopien zagrozen przestepczoscia,

Uwarunkowania zewnetrzne to zestaw szans i zagrozen (realne i potencjalne zjawiska

przyszte) rozwoju gminy.

W celu wytyczenia szans czyli pozytywnych zjawisk i tendencji oraz zagrozen czyli barier,

utrudnien dla rozwoju gminy dokonano analizy biorgc pod uwage nastepujace zagadnienia:

rozwoj sieci infrastruktury drogowej w regionie,
fundusze strukturalne Unii Europejskiej,
potozenie geograficzne,

sytuacja gospodarcza,

infrastruktura techniczna,

przedsiebiorczosc,

0

0

o]

o]

o]

0

0 procesy demograficzne,

o infrastruktura spoteczna,
o $rodowisko przyrodnicze,
0 samorzad terytorialny,
0 wspolipraca regionalna, miedzyregionalna i miedzynarodowa,
0 kulturowosg,

o]

bezpieczenstwo.

W efekcie analizy otrzymali$my zestaw szans, ktre nalezy wykorzystywac¢ oraz zagrozen, ktérych

nalezy unikac.

Najwazniejszg szansg rozwojowg Redy jest wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy w
nastepstwie realizacji inwestycji drogowych oraz systemu sieci infrastruktury technicznej. Wielkg
szansg dla podniesienia zycia i rozwoju gospodarki sg fundusze strukturalne Unii Europejskiej.
Ponadto szansy rozwoju Redy nalezy poszukiwa¢ w atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej zaréwno
regionu jak i obszaru gminy. W ujeciu lokalnym rozwdj turystyki poprzez budowe infrastruktury

turystycznej (Aquaparku).

Gléwnym zagrozeniem dla rozwoju gminy jest niedostateczna liczba realizowanych projektéw
w zakresie rozbudowy sieci drogowej. Kolejnym bardzo istotnym zagrozeniem jest mata aktywnosé w
pozyskiwaniu srodkéw z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej, a co sie z tym wigze utrata

srodkéw i opOznienia w realizacji waznych inwestycji prorozwojowych. Duzym zagrozeniem dla

* ¥ o
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prawidiowego funkcjonowania jednostki bedzie niestabilna polityka panstwa oraz niekorzystne

przepisy w zakresie dziatalno$ci jednostek samorzadu

Szanse rozwoju Redy postrzegane ws$rdd zewnetrznych uwarunkowan rozwoju zostaty

sklasyfikowane ponizej wedtug rang waznosci (od najwazniejszej do najmniej waznej);

— wazrost atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy w nastepstwie realizacji inwestycji drogowych oraz
systemu sieci infrastruktury technicznej,

— mozliwos¢ pozyskania srodkéw z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej,

— postrzeganie gminy jako atrakcyjnej osadniczo,

— atrakcyjnosé turystyczno-geograficzna regionu,

- rozwdj turystyki, infrastruktury turystycznej (budowa Aquaparku),

— tworzenie przyjaznych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci,

— wspoipraca w ramach Matego Tréjmiasta Kaszubskiego,

— kreatywnos$¢ mieszkancéw regionu,

- kontakty miedzyregionalne i miedzynarodowe,

— atrakcyjnosé srodowiska naturalnego (puszcza, rzeka, tereny zielone),

— dziedzictwo kulturowe.

Zagrozenia rozwoju Redy postrzegane wsréd zewnetrznych uwarunkowan rozwoju zostaty

sklasyfikowane ponizej wedtug rang waznosci (od najwazniejszej do najmniej waznej);

— niedostateczna liczba realizowanych projektéw w zakresie rozbudowy sieci drogowej,

- mala aktywnosé w pozyskiwaniu srodkéw z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej oraz
innych zrédet zewnetrznych,

— op6znienia w realizacji inwestycji,

— niekorzystne przepisy w zakresie dzialalnosci jednostek samorzadu terytorialnego (w
szczegOlnosci dla srednich gmin),

— atrakcyjnosé turystyczna sgsiednich gmin,

- nasilajgca sie konkurencja pomiedzy gminami - brak wspotpracy,

— bariery ekonomiczne w dostepie do ustug zdrowotnych, edukacyjnych, kulturalnych,

— wzmozona aktywnos$¢ wtadz osciennych gmin oraz wtadz pobliskich regionéw,

— atrakcyjnosc¢ inwestycyjna sasiednich gmin i regionow,

— nasilenie postaw patologicznych.
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6.2 Wnioski z nowej Analizy SWOT i materiat porbwna  wczy
SILNE STRONY- BYLO

Najwazniejszym atutem Miasta Reda sa tereny inwestycyjne wsparte dobrym stanem
infrastruktury technicznej. Ponadto walory zwigzane z istniejagcym weztem drogowo — kolejowym jak
tez blisko$¢ potozenia w stosunku do Tréjmiasta. Wysoko wsréd wymienianych atutéw znajdujg sie
zasoby intelektualne oraz zasoby sity roboczej. Teren charakteryzuje sie znaczng atrakcyjno$é

przyrodniczo-krajobrazows i ekologiczna.

SILNE STRONY- JEST

W efekcie analizy otrzymaliSmy silne strony gminy z ktoérych najwazniejszym jest korzystne
potozenie geograficzne. Nastepnie do silnych atutébw nalezy zaliczy¢ tereny inwestycje i potencjat
ludzki, ktory charakteryzuje sie duzg przedsiebiorczoscia, intelektem oraz miodym wiekiem. Duze
znaczenie odgrywa wzrost atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej z uwagi na walory przyrodnicze i

krajobrazowe obszaru.

St ABE STRONY - BYLO

Gléwng staboscig gminy sg utrudnienia spowodowane droga E6 i linig kolejowa powodujaca
podziat miasta na dwie czesci oraz stwarzajgce zagrozenia dla ekologii i bezpieczenstwa
mieszkancow. Niezadowalajacy jest rozwoj sektora malych i $rednich przedsiebiorstw. Duzg
ucigzliwoscig sa trudne warunki komunikacyjne, ukfad oraz stan drég. Staby rozwdj infrastruktury

spotecznej (kultura, oswiata, ochrona zdrowia, opieka spoteczna).

StABE STRONY - JEST

Najwiekszg staboscig gminy jest niedostatecznie rozwiniety uktad drogowy, konsekwencjg
czego jest duza ucigzliwos¢ przejezdnosci miasta. Silnie zauwazalny jest niedostatek powszechnie
dostepnych obiektéw kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych. Niezadowalajacy jest stan rozwoju

systemu sieci infrastruktury technicznej i komunikacyjnej. Wystepuje wysoka stopa bezrobocia.
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SZANSE - BYLO

Najbardziej istotng szansg rozwojowg Redy jest wysoka atrakcyjnosé geograficzno-
turystyczna, a takze inwestycyjna calego regionu. Ponadto szans rozwoju nalezy poszukiwaé w
rozwoju turystyki i infrastruktury turystycznej. Koniunktura gospodarcza, rozwoj przedsiebiorczosci to
kolejne czynniki szans rozwojowych gminy. Duze szanse dla rozwoju gminy pokiada sie we

wspotpracy w ramach Matego Tréjmiasta Kaszubskiego.
SZANSE - JEST

Najwazniejszg szansg rozwojowg Redy jest wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy w
nastepstwie realizacji inwestycji drogowych oraz systemu sieci infrastruktury technicznej. Wielkg
szansg dla podniesienia zycia i rozwoju gospodarki sg fundusze strukturalne Unii Europejskiej.
Ponadto szansy rozwoju Redy nalezy poszukiwa¢ w atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej zaréwno
regionu jak i obszaru gminy. W ujeciu lokalnym rozwdj turystyki poprzez budowe infrastruktury

turystycznej (Aquaparku).

ZAGROZENIA - BYLO

Gléwnym zagrozeniem dla rozwoju gminy jest lepsza koniunktura gospodarczo-finansowa
innych regionow, zta koniunktura gospodarcza w kraju - wzrost bezrobocia oraz niestabilna polityka
panstwa w zakresie funkcjonowania samorzgdow. Duzym zagrozeniem jest brak finansowania

inwestycji drogowych. Ponadto sgsiednie gminy wykazujg wiekszg atrakcyjno$c¢ turystyczna.

ZAGROZENIA - JEST

Gléwnym zagrozeniem dla rozwoju gminy jest niedostateczna liczba realizowanych projektéw
w zakresie rozbudowy sieci drogowej. Kolejnym bardzo istotnym zagrozeniem jest mata aktywnos¢ w
pozyskiwaniu $rodkéw z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej, a co sie z tym wigze utrata
srodkdw i opOznienia w realizacji waznych inwestycji prorozwojowych. Duzym zagrozeniem dla
prawidtowego funkcjonowania jednostki bedzie niestabilna polityka panstwa oraz niekorzystne

przepisy w zakresie dziatalnosci jednostek samorzadu.

Zmiany w gospodarce, jakie nastgpity w ostatnich latach mialy znaczacy wplyw na postrzeganie
silnych i stabych stron oraz szans i zagrozeh Redy. Jeszcze kilka lat temu w pierwszej kolejno$ci

wsréd silnych stron umiejscawiano tereny inwestycyjne wsparte dobrym stanem infrastruktury
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technicznej. Dzi$ na pierwsze miejsce wysuneto sie polozenie geograficzne, bliskos¢ Tréjmiasta.
Ponadto nadal silng strong, atutem gminy sga mieszkancy postrzegani jako mioda i wyksztatcona
spotecznos¢ o duzym stopniu kreatywnosci. Tereny inwestycyjne, ktére do tej pory wymieniane byty
na pierwszym miejscu, wcigz odgrywajg znaczaca role, z przeznaczeniem w gidwnej mierze pod
budownictwo mieszkaniowe.

Odnoszac sie do stabosci gminy wcigz nierozwigzanym problemem jest uktad drogowy oraz
zwigzane z tym utrudnienia spowodowane duzym natezeniem i intensywnoscig ruchu drogowego.
Staboscig, ktéra jak wynika z przeprowadzonych ankiet nabrata wiekszego znaczenia dla
mieszkancow, jest niedostatek obiektéw kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych. Dodatkowo miasto
wcigz boryka sie z wysokim poziomem bezrobocia.

Poréwnujac silne i stabe strony Redy, te ktére postrzegamy dzisiaj i te ktore jeszcze kilka lat
temu wpisywaly sie w strategie rozwoju gminy, zauwazamy nowe elementy, ktére ksztattujg
rzeczywisto$¢. Gmina stata sie atrakcyjna osiedlenczo za$ sfere gospodarki lokalnej zdominowaty
drobne ustugi. Dodatkowo waznym elementem i silng strong stat sie jezyk i kultura kaszubska.
Ponadto pojawity sie nowe stabosci takie jak niski poziom kapitatu zewnetrznego, niedostateczne
srodki finansowe na realizacje zadan rozwojowych oraz niedostateczna wspotpraca srodowisk
samorzadowych. W tym ostatnim elemencie, czyli wspéipracy srodowisk samorzadowych upatrywano
wielkie mozliwosci. W szczeg6lnosci wspéipraca w ramach Matego Tréjmiasta Kaszubskiego miata
przyczyni¢ sie do rozwoju miasta i gminy, jednak — jak wynika to z ankiet — celéw, jakie jej powierzono
nie udato sie w peni zrealizowac.

Istotne zmiany nastgpity w postrzeganiu szans i zagrozehn rozwoju Redy. Do tej pory to
atrakcyjnos¢ geograficzno — turystyczna oraz inwestycyjna calego regionu byta najwazniejszym
czynnikiem przypisanym do szans rozwoju. Obecnie najwazniejszym wydaje sie by¢ wzrost
atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy w nastepstwie realizacji inwestycji drogowych oraz systemu sieci
infrastruktury technicznej. W przystapieniu Polski do Unii Europejskiej nie widziano zbyt wielu szans
dla rozwoju gminy (w zestawieniu punkt ten znalazt sie na przedostatnim miejscu). Dzi§ mozliwosci,
jakie dajg srodki z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej na podniesienia standardu zycia i rozwoju
gospodarki ocenianie sg bardzo wysoko (w obecnym zestawieniu miejsce drugie). Ponadto szans
rozwoju Redy nalezy poszukiwa¢ w atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej zaréwno regionu jak
i obszaru miasta i gminy. W ujeciu lokalnym rozwdj turystyki nastapi poprzez budowe infrastruktury
turystycznej (np. Aquaparku).

Poroéwnujac zagrozenia rozwoju te sprzed kilku lat i te, ktore wystepujg dzisiaj zauwazamy
przeklasyfikowanie probleméw. Dzi$ do najwazniejszych zagrozen nalezy zaliczy¢ zbyt malg liczbe
realizowanych projektéw w zakresie rozbudowy sieci drogowej, niedostateczng aktywnosé

w pozyskiwaniu srodkéw z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej, a co sie z tym wigze, utrate
srodkéw finansowych i op6znienia w realizacji waznych inwestycji prorozwojowych. Do niedawna zas
do gtébwnych zagrozen dla rozwoju gminy zaliczano lepsza koniunkture gospodarczo-finansowa innych
regionéw, zla koniunkture gospodarczg w kraju i wzrost bezrobocia. Wcigz jednak jako znaczace
zagrozenie postrzegana jest niestabilna polityka panstwa oraz niekorzystne przepisy w zakresie

dziatalnosci jednostek samorzadu
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Analizujgc szanse i zagrozenia rozwoju Redy zauwazamy pojawienie sie nowych czynnikéw, ktére
charakteryzujg obecng sytuacje. Nowg szansg dla rozwoju gminy jest wykorzystanie dziedzictwa
kulturowego, zagrozeniem natomiast mogg sta¢ sie op6znienia w realizacji inwestycji oraz nasilenie

postaw patologicznych.

6.3 Cele Strategiczne

Analizujac wyniki ankiet i dyskusji przeprowadzonych w ramach procesu aktualizacji Strategii,
pod katem okreslonych w Strategii Rozwoju Miasta Redy celéw strategicznych, zauwazy¢ mozna, iz
charakterystyczng cecha jest ich aktualno$é. Swiadczy to przede wszystkim o nalezycie sporzadzonej
diagnozie na etapie opracowywania Strategii i trafnie okreslonej wizji rozwoju miasta.

Whnioski wypracowane przez zespoly robocze pod katem obszaréw i uwarunkowan rozwojowych
pozwalajg na stwierdzenie, iz zrealizowanie ponizszych celéw strategicznych pozwoli na
urzeczywistnienie misji Redy jako nowoczesnego Miasta wykorzystujacego korzystne potozenie,
przyjazne turystyce, atrakcyjne miejsce do zamieszkania i realizacji wyzwan gospodarczych.

W procesie aktualizacji celéow rozwojowych Redy wzbogacono ich zakres wynikajacy z analizy
spoteczno-gospodarczej miasta i diagnozy, o spoteczne uzasadnienie wynikajgce z wyrazonych

w ankietach oraz w trakcie konsultacji spotecznych warsztatow. Zdefiniowane przez uczestnikéw
gtéwne przedsiewziecia rozwojowe wpisujg sie w sformutowang wczesniej wizje i cele strategiczne
rozwoju miasta Reda. W wyniku prac aktualizacyjnych uczestnicy warsztatéw akcentowali, ze
ukierunkowany w Strategii cel rozwojowy bedzie mozliwy do zrealizowania tylko w wyniku powigzania
Z procesem rozwoju zasobow ludzkich co warunkuje z kolei rozwoj bazy edukacyjnej, sportowej,
rekreacyjnej dla stworzenia mozliwosci spedzania czasu w miescie przez mieszkancow w tym

szczegOlnie miodziezy.

Cele strategiczne:

Dazenie do uzyskania $rednio — europejskiego poziomu  zycia, wypoczynku i mo zliwo sci

samorealizacji mieszka Acow.

Uksztaltowanie i promocja nowoczesnego wizerunku mi asta.

Zréwnowa zony rozwoj przedsi ebiorczo $ci dla poszerzenia rynku miejsc pracy i zwi  ekszenia

dochodoéw gminy.

Wykorzystanie turystycznej szansy rozwoju miasta w oparciu o zasoby wlasne i otoczenia.

Rozwi gzanie problematyki infrastrukturalnej miasta i Srodowiska przyrodniczego w oparciu o

srodki wiasne i pomocowe.

. 69

Z'Cl!l‘() Fundusz



Biuro Doradztwa Inwestycyjnego i Projektow Unii Europejskiej

Wykorzystanie atutéw komunikacyjnych miasta oraz pr zeciwdzialanie zagro zeniom

wynikaj gcym z nat ezenia ruchu samochodowego.

Wzmocnienie dziata A samorz gdu Miasta Redy oraz aktywizacja mieszka Acow.

VII.  Aktualne wyzwania —nowy okres programowania ro  zwoju 2007 — 2015

Zawarte w Strategii zidentyfikowane kierunki rozwoju, nalezy uzna¢ za nadal aktualne.
W ramach aktualizacji Strategii nie zrezygnowano z zadnego celu zawartego w Strategii. Dokonano
jednak wzbogacenia celow o nowe wyzwania stojgce w okresie 2007 —2015 przed Reda. Zwigzane sg
one z realizacjg celow wynikajacych z polityki UE i kluczowego dokumentu programowego tj. Strategii
Lizbonskiej, na ktorej wdrozenie ukierunkowano cele i dziatania polityki strukturalnej i Programow
Operacyjnych. Wyzwania rozwojowe zostaty w ten sposéb wyraznie powiazane z realizacjg polityki
rozwoju UE i nie sg wylacznie wynikiem wnioskéw diagnozy czy postulatéw spotecznosci lokalnej jak
to miato miejsce w przypadku wdrazania ,Strategii Rozwoju Miasta Reda do roku 2015” w pierwszym
okresie programowania 2004-2006 i wczesniej od roku 2002 (pierwszy rok wdrazania Strategii
Rozwoju Redy). Ws$réd podstawowych wyzwan stajacych przez miastem Reda w procesie
rozwojowym sa:

1. Realizacja polityki rozwoju - 2007rok, bedzie rokiem ustalenia systemu programowania
i wdrazania polityki strukturalnej, co stwarza wyzwania skutecznego wykorzystania srodkow
strukturalnych UE.

2. Osigganie podstawowych celéw spdéjnosci i wzrostu spoteczno-gospodarczego obszaru
miasta Reda.

3. Wopisanie celéw rozwoju Redy w system regionalnej polityki poprzez przygotowanie koncepcji
projektowych i ich realizacje w ramach RPO i Programo6w Operacyjnych na lata 2007-2013.

4. Wdrozenie systemu zintegrowanego oddzialywania przedsiewzie¢ na rozwdj lokalny poprzez
powigzanie zrodet finansowania projektéw z EFRR i EFS oraz wprowadzanie zasady
partnerstwa i wsparcia realizacji projektow instytucji, organizacji spotecznych na terenie Redy.

5. Koncentracja dziatan wladz publicznych i interwencje przy pomocy funduszy europejskich na

rzecz zintegrowanych dziatan spoteczno-gospodarczych zwigzanych z rozwojem miast.
7.1. Gléwne obszary konkurencyjno  $ci

Aktualizacja Strategii nie negowata przyjetych czynnikbw wzrostu spoteczno-gospodarczego Redy.
Dokonano jednak uzupetnienia w postaci wskazania nowych spoteczno-gospodarczych czynnikow
rozwojowych tkwigcych w obszarze makroekonomicznym. Majg one istotne znacznie dla rozwoju w
latach 2007-2015 i sg bezposrednio wynikiem proceséw zewnetrznych. Ws$réd najistotniejszych
czynnikéw znajdujg sie:
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a)
b)

c)

stosowanie technologii informatycznych w roznych dziedzinach zycia,
stosowanie rozwigzan innowacyjnych w gospodarkach regionalnych

i lokalnych,

wzrost znaczenia roli sfery badawczo-rozwojowej w rozwoju spoteczno-

gospodarczym.

7.2.Rozwdj konkurencyjno $ci

W zaktualizowanej Strategii w zakresie wzrostu konkurencyjnosci Redy jako kluczowe przyjeto

nastepujace elementy za podstawe konstrukcji przedsiewzie¢ rozwojowych w latach 2007-2015:

a)

b)

f)

)
h)

)

usprawnienie instytucji samorzadu w kierunku kreowania warunkéw rozwoju
gospodarczego na poziomie lokalnym: sprawno$¢  decyzyjna,
administracyjna, proceduralna i finansowa,

odpowiednia infrastruktura techniczna wykorzystana dla rozwigzanh
gospodarczych i rozwoju spotecznego obszaru,

wiasdciwa (dostosowana do potrzeb lokalnych i regionalnych) edukacja

i ochrona zdrowia oraz system spoteczny,

lokalny system obstugi i wsparcia biznesu wykorzystujgcy mechanizmy
strukturalne dostepne w RPO (wsparcie firm w procesie wykorzystania
srodkéw UE dla sektora MSP),

promocja innowacyjnosci technologicznej dla sektora MSP,

tworzenie warunkéw dla aktywnosci spotecznej mieszkancow w celu
wzmochienia potencjatlu endogenicznego obszaru,

dostosowanie gminnej oswiaty do sytuacji demograficznej,

tworzenie warunkéw spoteczno-gospodarczych i edukacyjnych oraz
rekreacyjnych dla wykorzystania potencjatu miodziezy i tworzenie form
spedzania wolnego czasu jako alternatywy dla proceséw migracyjnych
(baza sportowo —edukacyjna, dostepnos¢ mieszkan, nowe technologie
komunikacji spotecznej, infrastruktura rekreaciji),

udoskonalenie systemu informacji i promocji warunkéw rozwoju dziatalnosci
gospodarczej i inwestycyjnej,

podniesienie atrakcyjnosci kulturalnej i sportowej miasta poprzez
organizacje oraz promocje ws$rdod mieszkancéw walorow w tej sferze

rozwoju.

7.3. Rozwdj infrastrukturalny

a)

b)

zabezpieczenie uktadu komunikacyjnego w celu skomunikowania
i odblokowania terenéw dla celéw gospodarczych i ustugowych,
uzupetnienie infrastruktury technicznej ochrony srodowiska,
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c) rozwoj energetyki komunalnej,

d) rozwdj budownictwa.

Najwazniejszym elementem rozwoju infrastrukturalnego okreslonego w ,Aktualizacji Strategii
Rozwoju Miasta Reda 2007-2013" jest uporzadkowanie i uksztattowanie struktury przestrzennej drdg
miejskich i skomunikowanie z uktadem powiatowym i wojewddzkim, a takze rozwéj drég osiedlowych.
Kolejnym elementem w tym obszarze rozwojowym na lata 2007 —2013 jest unowoczesnienie
infrastruktury spoteczno-edukacyjnej oraz rekreacyjnej, co wplynie na poprawe jakosci zycia
mieszkancow. Stworzy to warunki rozwoju inicjatyw oraz produktéw turystyki i rekreacji w oparciu o
zidentyfikowane walory naturalne i przyrodnicze oraz geograficzne (terenowe). Wplynie to na
wlgczenie miasta w ukitad produktéw sieciowych w sferze turystyki, sportu i rekreacji.

Powyzsze czynniki powinny zosta¢ uwzglednione w projektach strukturalnych miasta Redy w nowym

okresie programowania.

7.4. Rozwdj rewitalizacyjny obszaru Redy

W wyniku aktualizacji Strategii zidentyfikowano gidwne obszary probleméw spotecznych
oraz ekonomicznych uwarunkowanych przestrzenng funkcja miasta. W $lad za tym, dokonano
wskazania czynnikéw zwigzanych z rewitalizacjg czes$ci miasta. Infrastruktura miejska i komunalna
oraz jej warunki, wptywajg na sytuacje warunkéw mieszkaniowych, zagospodarowania wolnego czasu
—obszar spoteczny i edukacyjny, dostepno$¢ do oferty kulturalnej i sportowej miasta, stan ochrony
srodowiska naturalnego, stan techniczny drég i ciggdw pieszych oraz dostepnosc¢ terendw
inwestycyjnych. Dysproporcje w sferze przestrzenno — infrastrukturalnej mogg wywotywaé procesy
odigczenia badz wydzielenia, a w konsekwencji marginalizacji poszczegéinych kwartatéw czy czesci
obszar6w zagospodarowanych w formie blokéw mieszkalnych, z powodu braku dostepu do
infrastruktury czy zaniechania procesow rewitalizacyjnych na tym obszarze.

Kolejnym elementem jest mozliwosc¢ rewitalizacji zabytkowego budynku dworca PKP wraz z jego
otoczeniem. Projekt magtby dotyczy¢ przeksztalcenia rejonu dworca PKP w mini centrum
ekonomiczno-kulturalne czy informacyjno-komunikacyjne. Odrestaurowanie zabytkowej substancji,
mozna wigza¢ w tym procesie z tworzeniem rozwoju dla funkcji ustugowych, artystycznych,
kulturalnych, informatycznych, poprzez tatwy dostep publiczny do internetu, reklamy czy form
multimedialnych, a takze tworzeniem punktéw sprzedazy, informacji, dziatan artystycznych. Podobne
rozwigzania, mozna przyja¢ dla obiektu o historycznym charakterze — budynku miyna w Redzie, gdzie
mozna lokalizowac funkcje kulturalne: galerie, fotogalerie oraz rekreacyjne — np. stanica wodna.

W efekcie tego typu rozwigzania w rozwoju procesOw rewitalizacyjnych, mozna przyciagna¢ miodych
mieszkancow, przejezdnych czy wzbogaci¢ dziatalnos¢ MOKSIR.

W celu wdrozenia rozwigzan rewitalizacyjnych na obszarze Redy celowym bytoby opracowanie
Programu Rewitalizacji Miasta dla obszaréw i obiektéw zabytkowych, ewentualnych dzielnic
mieszkaniowych, obszaréw poprzemystowych oraz ustugowych dla poszczeg6lnych kwartatow
miejskich czy dzielnic. W takich obszarowych projektach mozna dokona¢é - odpowiadajacego
poszczegobinych elementom przestrzeni — rozwoju dzielnic czy komplekowej modernizacji
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infrastruktury w kierunku rozwoju funkcji osiedlenczych, rekreacyjnych czy kulturalnych oraz
edukacyjnych.
Proces aktualizacji Strategii Redy pozwala na przeniesienie nowych czynnikéw rozwojowych na uktad

przestrzenny miasta w postaci zintegrowanej koncepcji programowo — przestrzennej danego obszaru.
7.5. Rozwadj Aglomerac;ji Tréjmiejskiej

W perspektywie aktualizacji Strategii ujeto wyzwania wynikajace z silnych wiezi
infrastrukturalnych i spotecznych Redy z obszarem Tréjmiasta. Procesy spoteczne i gospodarcze
miasta Redy w coraz silniejszym stopniu, wigza¢ beda sie z efektem oddziatywania Aglomeracji
Tréjmiejskiej. Warunkiem wykorzystania pozytywnego efektu w tym procesie, bedzie odpowiednie
uksztattowanie struktury przestrzeni oraz infrastruktury technicznej miasta i funkcji spotecznych, tak by
wykorzystaty ,efekt aglomeracji” poprzez stymulowanie odpowiednich powigzan funkcjonalnych,
edukacyjnych, kulturowych, $rodowiskowych oraz komunikacyjnych. Wystepowanie mocno
zarysowanej strefy przestrzennej i komunikacyjnej oraz mieszkaniowej Redy jest typowa cechg efektu
aglomeracyjnego prowadzacg do silnego zurbanizowania i skomunikowania terenu Redy (uktad
drogowy i transportowy miasta). Wplywa to na cechy spoleczno-ekonomiczne obszaru i jego dalszy
rozwdj w silnym powigzaniu z osrodkiem Trojmiejskim oraz rzutuje na rozwdj zatrudnienia, wskazniki

podmiotéw gospodarczych czy lokalizacji ustug w strefach tranzytowych.
7.5.1. Gldwne przedsi ewziecia Redy w ukladzie rozwojowym Aglomeracji Trojmiej skiej

Dla realizacji funkcji w uktadzie powigzanym i aglomeracyjnym w wyniku aktualizacji Strategii
wskazano nastepujgce przedsiewziecia wzmacniajgce oddziatywanie projektéw strukturalnych o
charakterze lokalnym:
a) projekty drogowe —budowa ukiadu drogowego powigzanego z uktadem
wojewodzkim,
b) modernizacja infrastruktury transportu publicznego,
c) zagospodarowanie przestrzenne,
d) rozbudowa potgczen informatycznych o charakterze dostepnosci publicznej,
e) rozwoj systemu edukacji w odniesieniu do oferty edukacyjnej w skali
regionalnej (szkolnictwo wyzsze),
f) projekty z zakresu odnowy przestrzeni urbanistycznej oraz waloréw
srodowiskowych,
g) projekty z zakresu wzmocnienia instytucjonalnego sfery kultury regionalnej,
h) rozwdj funkcji rekreacyjnych i turystycznych jako elementéw przedsiewzieé

o charakterze sieciowym (ponadlokalnym).
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7.6. Male Tréjmiasto Kaszubskie

Mate Tréjmiasto Kaszubskie jest to zespét trzech miast na pétnocny zachdd od Trojmiasta. W jego
sktad wchodzg miasta: Wejherowo, Reda i Rumia. Liczba ludnosci MTK wynosi ponad 130 tysiecy
(wraz z przylegtymi wsiami). Obszar ten stanowi naturalna przestrzerh rozwojowg w zakresie
komunikacyjnym zagospodarowania obszardéw: srodowiskowego i turystycznego oraz przestrzen
kulturowo-urbanistyczna. Projekty rozwojowe zmierzaé moga do rozwoju kulturalnego i turystycznego
regionu poprzez modernizacje infrastruktury drogowo, turystycznej poprzez wdrozenie nowych
udogodnien i obiektdw i urzadzen w obszarze stref zagospodarowanie mieszkaniowego i rekreacji

oraz obstugi mieszkancow. Tworzy to mozliwos¢ realizaciji:

a) projektéw sieciowych o charakterze sieciowym,
b) zwiekszenia liczby odwiedzajacych ,

¢) podniesienia mozliwosci edukacyjnych obszaru ,
d) wiekszego dostepu do ustug,

e) realizacji przedsiewzie¢ srodowiskowych,

f) wprowadzanie zréwnowazonych technik infrastruktur i systemoéw z wykorzystaniem rozwigzan

energetycznych czy transportowych

g) tworzenie centrow i platform multimedialnych informacji z wykorzystaniem technologii

informatycznych czy multicentrum kultury.

VIIl. Zasady wdra zania Strategii Rozwoju Redy 2007 — 2013

8.1 Zestawienie gtownych obszaréw wdro  zenia Aktualizowanej Strategii Redy na lata 2007-201 5

Ponizej zilustrowano gtéwne obszary wsparcia w schemacie finansowania odzwierciedlajgc
zakladane w ramach polityki regionalnej zrédta dotacyjne. Polityka rozwoju lokalnego Redy
uwzglednia podstawowe elementy: infrastruktura techniczna, infrastruktura ochrony $rodowiska,

infrastruktura spoteczna (ochrona zdrowia) i edukacyjna oraz innowacyjnos$¢ gospodarki.
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Tabela nr 3 Gléwne obszary rozwojowe Redy i schemat

finansowania 2007-2015

Schemat
finansowania

Dotacja strukturalne
UE

Pozyczki + dotacje

Dotacje publiczne

Obszar

wdra zania

Infrastruktura Energia

. Telekomunikacja/ICT

techniczna S .
Uzbrojenie terenéw

i komunalna Inwestycje
mieszkalnictwa
Budowa i modernizacja
drég

Infrastruktura Turystyka

spoteczna Modernizacja bazy

i edukacyjna edukacyjnej
Ochrona zdrowia

Infrastruktura Odpady state

ochrony $rodowiska

Systemy kanalizacji
i oczyszczalnie

Sciekow
Wodociagi

i uzdatnianie wody

Inwestycje
przeciwpowodziowe

Transport publiczny

Drogi krajowe

i powiatowe

Drogi lokalne

Innowacja i B+R

Badania,
innowacje
i transfer
technologii

Zrédio: DG ds. Polityki Regionalnej 2006

Ll
* *

Z*Cl!l‘() Fundusz

75




Biuro Doradztwa Inwestycyjnego i Projektow Unii Europejskiej
8.2 Zasady wdra zania Strategii Rozwoju Redy 2007 — 2013

Podstawowe zasady wdrazania zaktualizowanej ,Strategii Rozwoju Redy 2007-2015"
odpowiadajg wytycznym polityki strukturalnej i rozporzgdzeniom WE oraz zawartych w Narodowym
Planie Rozwoju 2007-2013 i Programach Operacyjnych. Szczegdlnie istotne dla procesu wdrazania

Strategii w tym projektéw strategicznych sg nastepujace zasady:

« Zasada partnerstwa
e Zasada koncentracji
e Zasada ,zanieczyszczajacy ptaci”

e Zasada zréwnowazonego rozwoju

8.2.1. Zasada partnerstwa

Partnerstwo znajduje swoéj wyraz w wielu ptaszczyznach wdrazania strategii i ma ono charakter
a) organizacyjny,
b) instytucjonalny,
c) finansowy,

d) publiczny.

Szczegblnym wyrazem partnerstwa jest system PPP, czyli partnerstwa publiczno-prywatnego
stosowanego w polityce strukturalnej w projektach infrastrukturalnych. Partnerstwo znajduje swoje
zastosowanie, réwniez w projektach finansowanych z EFS.

Rozwigzania zawarte w rozporzadzeniach WE wskazujg, ze obecne wyzwania i mozliwosci dotyczace
inwestowania, zatrudnienia, integracji spotecznej i ksztalcenia oraz innowacyjno$ci rozwigzan w sferze
spoteczno-gospodarczej sg zbyt skomplikowane i zbyt powigzane, aby poszczegdélne instytucje w
pojedynke mogly sie wiasciwie do nich odnies¢. Dlatego pojawita sie potrzeba przyjecia
wielopoziomowego i zintegrowanego podejscia do wdrazania Strategii i projektéw strategicznych,
ktére stato sie podstawag polityki europejskie;j.

Tworzenie réznego rodzaju partnerstw organizacyjnych, finansowych, instytucjonalnych, ktore tacza

rézne ustugi i struktury wsparcia, moze poméc w zdynamizowaniu procesu wdrazania Strategii.
8.2.2. Zasada koncentracji

Jest to podstawowa zasada zawarta w krajowych dokumentach programowanych na lata
2007-2013. Podstawowymi wymiarami stosowania tej zasady jest koncentracja srodkéw oraz
koncentracja przestrzenna rozwoju danego obszaru. Istotnym elementem zasady koncentracji jest
réwniez zapewnienie wlasciwej koordynacji polityk publicznych szczebla regionalnego i lokalnego, a

takze zapewnienie zgodno$ci strategii lokalnej z regionalna, co zostalo okreslone w ramach procesu
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aktualizacji Strategii Rozwoju Redy do 2015 roku. Kolejnym aspektem koncentracji jest powigzanie
procesu wdrazania Strategii z procesem planowania zagospodarowania przestrzennego obszaru.
Zasada koncentracji w polityce spdjnosci 2007-2013r. oznacza roéwniez, zgodnie z politykg
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego koncentracje na priorytetowych problemach rozwoju lokalnego,
czego wyrazem jest zawarte w zaktualizowanej strategii zestawienie gltéwnych projektow
strategicznych Redy.

8.2.3. Zasada ,zanieczyszczaj acy ptaci”

Zasada moéwigca, iz ,zanieczyszczajacy ptaci jest jedng z gtéwnych zasad wspélnotowej

polityki w zakresie planowania rozwoju przedsiewzie¢ i polityki w obszarze srodowiska naturalnego

i ma zastosowanie na calym terytorium WspdInoty. Istniejg réwniez szczegoOtowe przepisy
wspoélnotowe. Zasada ta znalez¢ powinna swoje odzwierciedlenie w programowaniu przedsiewzie¢

z zakresu srodowiskowego. Zgodnie z zasadg ,zanieczyszczajacy ptaci” koszty unieszkodliwiania
odpadow ponosi posiadacz, ktéry przekazal odpady punktowi zbierania odpadéw lub
przedsiebiorstwu, i/lub poprzedni posiadacze lub wytworca produktu, z ktérego pochodzg odpady.
Systemy optat i modele finansowania przedsiewzie¢ srodowiskowych, uwzglednia¢ powinny, by koszty
byly ponoszone przez tego, kto spowodowat zanieczyszczenie. Systemy te powinny by¢
proporcjonalne do marginalnych kosztéw spotecznych w tym kosztdw zwigzanych ze srodowiskiem
naturalnym. Na przyktad w odniesieniu do infrastruktury transportowej, optata powinna pokrywa¢ nie
tylko koszt samej infrastruktury, lecz réwniez koszty zewnetrzne, tj. koszty zwigzane z wypadkami,
zanieczyszczeniem powietrza, hatasem i korkami.

Powyzsza konstrukcja tej zasady stanowi o jej istothym znaczeniu w wielu projektowanych
przedsiewzieciach o charakterze rozwojowym w Redzie na lata 2007-2013 i powinna by¢
uwzgledniona w systemie wdrazania samej strategii, jak i realizacji pojedynczych projektow

strategicznych.

8.2.4. Zasada zrébwnowa zonego rozwoju

Realizacja Strategii zostata oparta o zasade rozwoju spoteczno-gospodarczego przyjaznego
srodowisku, rowniez w aspekcie rozwoju przestrzennego. Wplywa to na tgczenie w procesie rozwoju
zasady rozwoju inicjatyw publicznych i prywatnych z poszanowaniem waloréw i funkciji
Srodowiskowych, kulturowych. Realizujgc cele strategicznego rozwoju przestrzegane bedag
nastepujace czynniki decydujace o jego zréwnowazonym charakterze:

* racjonalna gospodarka zasobami naturalnymi w przestrzeni miejskiej Redy

e ksztaltowanie i ochrona waloréw srodowiska przyrodniczego, kulturowego i

krajobrazowego w procesie przemiany przestrzeni miejskiej i rozwoju inwestycyjnym Redy

* poprawa dostepnosci terendw miejskich za pomoca réznych srodkéw transportu,

efektywnych i przyjaznych dla Srodowiska,
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* ksztaltowanie i dbatos¢ o zapewnienie r6znorodnosci funkcjonalnej obszaréw,

e przywracanie wartosci srodowiska i zasobdw zdegradowanych

Powyzsze czynniki uwzgledniane w procesie realizacji Strategii przyczynig sie do osiagniecia

trwatego i zrGwnowazonego rozwoju obszaréw miasta oraz ich wielofunkcyjnosci.

8.3 Zestawienie wska znikdw realizacji zaktualizowanej Strategii

Ujete w dokumencie cele i przedsiewziecia rozwojowe Redy, zostaly okreslone wskaznikowo
w wyniku procesu aktualizacji. W oparciu o zaproponowane wskazniki dokonaé mozna oceny procesu
oraz dynamiki zmian strategicznych w ramach wdrazania dokumentu programowego i zadan w nim
ujetych. Pozwoli to na przedstawienie procesu zmian w odniesieniu do podstawowych obszaréw
funkcjonowania miasta i realizacji polityki rozwoju.
Ponizej zaprezentowano zestawienie orientacyjnych wskaznikéw, ktére stanowi¢ moga S$rodek

pomocowy w ocenie postepu wdrazania zaktualizowanej Strategii Rozwoju Redy do roku 2015.

Tabela nr 4. Obszary i cele Strategii oraz przyktad owe wska zniki

Obszar oddziatywania Strategii Rozwoju Wskaznik
Redy do 2015 — Cele Strategii

Dazenie do uzyskania $rednio — europejskiego | Liczba podmiotow gospodarczych
poziomu zycia, wypoczynku i mozliwosci

samorealizacji mieszkancow Dlugos¢ wybudowanych sciezek rowerowych

Powierzchnia zmodernizowanych obiektéw
dydaktycznych

Liczba wybudowanych i zmodernizowanych obiektow

sportowych

Powierzchnia zmodernizowanych innych obiektéw

infrastruktury spoteczno-edukacyjnej

Liczba zmodernizowanych budynkéw i obiektow

ochrony zdrowia

Liczba systeméw komputerowych

Liczba zmodernizowanych obiektow przystosowanych

dla niepetnosprawnych
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Powierzchnia zagospodarowanych terenéw zielonych

Powierzchnia zmodernizowanych placéw

Liczba odbiorcéw szerokopasmowego internetu

Liczba nowych obiektéw infrastruktury
rekreacyjnej/sportowej/aktywnego wypoczynku

Liczba osdb korzystajaca z nowej infrastruktury
sportowej/rekreacyjnej/aktywnego wypoczynku

Wielko$¢ migracji w gminie

Uksztaltowanie i promocja nowoczesnego

wizerunku miasta

Liczba akcji i imprez o charakterze promocyjnym

Liczba organizacji i zwigzkéw z udziatem Redy

Liczba miast partnerskich

Liczba os6b korzystajacych z infrastruktury

komputerowej

Liczba nowych ofert programowych w zakresie kultury i
turystyki

Powierzchnia zrewitalizowanych obszaréw i kwartatéw

miasta

Liczba matych i srednich firm innowacyjnych

Wzrost poziomu wyksztalcenia mieszkancow

Powierzchnia zdegradowanych dzielnic

i obszarow miast poddanych rewitalizacji

Liczba przestepstw w miescie
Wskaznik bezrobocia wsréd mieszkancow terenéw

zrewitalizowanych.

dla

poszerzenia rynku miejsc pracy i zwiekszenia

Zréwnowazony rozwoj przedsiebiorczosci

dochodoéw gminy

Liczba podmiotéw gospodarczych

Liczba udzielonych dotacji inwestycyjnych

Wartos$¢ dodana brutto na zatrudnionego

Powierzchnia terenéw inwestycyjnych
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Wykorzystanie turystycznej szansy rozwoju

miasta

Liczba turystéw korzystajacych z noclegéw lub
odwiedzajacych w sposob indywidualny i

zorganizowany Rede

Powierzchnia zmodernizowanych obiektow

infrastruktury kulturalnej

Liczba zmodernizowanych obiektéw infrastruktury

turystycznej

Liczba nowych stron internetowych poswieconych

tematyce kulturalnej i turystycznej

Liczba imprez o charakterze turystycznym dziatajgcych

rekreacyjnym

Liczba dziatajacych organizaciji i stowarzyszen

turystycznych i rekreacyjnych

Rozwigzanie  probleméw infrastrukturalnych

miasta i sSrodowiska przyrodniczego

Liczba gospodarstw wtaczonych do systemow

kanalizacji i wodociggowych

Scieki przemystowe i komunalne oczyszczone

w m szesé.

Dlugos¢é zmodernizowanej sieci kanalizacji sanitarnej

Dlugosé zmodernizowanej sieci kanalizacji deszczowej

Dlugosé zmodernizowanej sieci wodociggowe;j

Dlugos¢é zmodernizowanej sieci cieptowniczej

Liczba zmodernizowanych obiektéw infrastruktury

stuzacej do produkcji/przesytu energii odnawialnej

Liczba wdrozonych system6éw monitorowania stanu

Srodowiska

Liczba projektow organizacji i wdrazania systeméw

selektywnej zbiorki odpadéw i recyklingu

Liczba gospodarstw domowych objetych programem

selektywnej zbiorki odpadéw
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llo$¢ energii pochodzacej ze zrodet odnawialnych

Klasa czystosci wod (rzek i jezior) (w okresie 1 roku)

Wykorzystanie atutéw komunikacyjnych miasta | Dugos¢ drog lokalnych

oraz przeciwdziatanie zagrozeniom wynikajgcym
Dlugos¢é zmodernizowanych drég

Z natezenia ruchu samochodowego
Liczba zmodernizowanych skrzyzowan

Dlugos$¢ wybudowanych chodnikow

Wzrost % udziatu drog utwardzonych do

nieutwardzonych na terenie miasta

Liczba zamontowanych elementéw informowania
podréznych (tablice etc.)

Liczba pojazdow zarejestrowanych w gminie

Liczba pojazddéw przejezdzajacych tranzytowo miasto

Wzmocnienie dziatan samorzadu Miasta Redy Liczba aktywnych organizacji pozarzadowych

oraz aktywizacja mieszkancéw
Projekty wspotpracy organizacji z terenu Redy
(liczba)

Liczba imprez sportowych

Liczba partnerstw

8.4. Wskazniki jako sciowe

Wsrod czynnikéw decydujacych o stopniu wdrazania i osigganiu celow strategicznych przyjeto
w zaktualizowanej Strategii ocene procesu wdrazania oparta o koncentracje kilku elementéw
odnoszacych sie do oceny jakosci zycia w miescie. Ocena ta dokonywana bedzie na podstawie
zaktualizowanego dokumentu w poszczegllnych grupach czynnikéw, ktoére powinny byé
monitorowane i znajdowa¢ odzwierciedlenie w rocznych sprawozdaniach i dokumentach

planistycznych gminy.
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Wskazniki i czynniki:

-czynniki demograficzne,

-wskazniki stanu srodowiska naturalnego,

-sytuacja mieszkaniowa,

-transport i komunikacja miejska,

-mozliwosé edukaciji (sie¢ przedszkoli, szkat),

-dostepnos¢ do instytucji kultury sportu i rekreacji (infrastruktura sportowa, kultury i tereny
rekreacyjne),

-ochrona zdrowia (o$rodki, przychodnie, apteki, liczba lekarzy).
8.5 Monitorowanie wdro zenia Strategii

Warunkiem efektywnego wdrazania Strategii jest stworzenie sprawnego i czytelnego systemu
monitorowania i oceny, ktdry pozwoli na obserwacje efektdw prowadzonych dziatah oraz — w razie
takiej potrzeby — ich korekte. Sprawne wykorzystanie takiego narzedzia, umozliwi skuteczng
weryfikacje kierunkéw i zamierzen rozwojowych okreslonych w strategii przy efektywnym
wykorzystaniu zasobow (gtéwnie finansowych) kierowanych na realizacje zaplanowanych projektow
inwestycyjnych. Podstawowym elementem sprawnie funkcjonujgcego systemu monitorowania i oceny
beda racjonalnie dobrane, mierzalne i weryfikowalne wskazniki z wykorzystaniem kryteribw spoteczno

— ekonomicznych.

Podstawowe wymogi dla systemu monitoringu i oceny realizacji Strategii:
— dysponowanie aktualnymi danymi i informacjami z zakresu zjawisk spoteczno-ekonomicznych
i przestrzennych z poziomu miasta, gminy, powiatu i wojewddztwa,
— zapewnienie powszechnego dostepu do wynikéw z przeprowadzonego monitoringu i oceny
stopnia realizacji Strategii wszystkim zainteresowanym osobom i instytucjom,
— przygotowanie okresowych raportéw ze stanu realizacji Strategii (co dwa lub trzy lata) z
publiczng dyskusjg (np. na forum Rady Miejskiej Redy).
Przygotowanie i wdrazanie Strategii odbywa¢ sie musi z zachowaniem zasady partnerstwa, réwnosci

szans, spojnosci rozwoju przestrzennego oraz zgodnosci z wojewddzka i krajowa politykg rozwoju.

IX. Rekomendacje i wnioski ko nhcowe

»Aktualizacja Strategii Rozwoju Miasta Reda 2007 — 2015” jest dokumentem kierunkowym
wyznaczajagcym cele rozwojowe wynikajace z polityki strukturalnej UE i zawierajgcym propozycje
projektow i zadan rozwojowych dla nowego okresu programowania funduszy strukturalnych na lata
2007-2013. Aktualizacja zawiera réwniez sformutowanie propozycji projektéw kluczowych dla miasta
Reda. Dokonano réwniez na szczeblu wtadz samorzadowych aktualizacji czynnikdw rozwojowych

miasta.
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W dokumencie wskazano gtéwne obszary rozwojowe miasta:
a) obszar infrastrukturalny w tym infrastruktury spoleczno-gospodarczej i technicznej oraz
drogowej,
b) obszar rewitalizowania substancji i przestrzeni miejskiej,
c) oddziatywanie efektu aglomeracyjnego z uwagi na strukturalne powigzania z ukfadem
Tréjmiasta.

Przyjeto koncepcje gtdwnych projektdéw Strategicznych miasta Reda z okresleniem podstawowych
parametréw i zrodet finansowania. Aktualizacja pozwolita na osiagniecie zgodnosci ,Strategii Rozwoju
Redy do roku 2015” z Narodowym Planem Rozwoju 2007-2013 oraz Strategiag Rozwoju Wojewodztwa
Pomorskiego.

Aktualizacja jest instrumentem pozwalajgcym na wytyczanie zadan w rocznych
planach budzetowych i finansowych miasta i przyjecie szczegétowych harmonograméw rzeczowo-
finansowych dla ich realizacji, co powoduje $Scislejsze powigzanie planowania budzetowego z
planowaniem rozwojowym w diugofalowej perspektywie. Aktualizacja strategii ze wzgledu na

dynamiczny rozwdj miasta moze wymagac corocznej ewaluacji dokonywanej przez Rade Miejska.
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